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Wprowadzenie

Proces opracowania Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowa na lata 2026-2035
rozpoczeto w dniu 23 kwietnia 2025 roku. Prace nad Strategig odbywaty sie w oparciu
o Uchwate nr XI1/85/2025 Rady Gminy Jerzmanowa z dnia 26 marca 2025 r. w sprawie
przystgpienia do sporzgdzenia Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowa na lata 2026-
2035 oraz okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu

strategii, w tym trybu konsultacii.

Za koordynacje prac nad Strategig Rozwoju odpowiedzialny byt zespdt Centrum
Doradziwa Strategicznego s.c. D. Bienkowska, J. Szymanska, M. Widuch w sktadzie:
Jakub Zywiec, Dagmara Bienkowska, Viktoriia Orshak, Jagoda Pleskacz, Magdalena
Widuch oraz Justyna Szymanska. W procesie strategicznym  wykorzystano
komplementarne metody analityczne: eksperckie, badawcze (badania spoteczne)
i partycypacyjne.

Pierwszym etapem opracowania Strategii Rozwoju byto przeprowadzenie procesu
diagnostycznego obrazujgcego kondycje Gminy Jerzmanowa w ujeciu:

e spotecznym,
e gospodarczym,
e przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym.

W analizie danych zastanych zastosowano podejscie dynamiczne i porébwnawcze.
Whnioski z pozyskanych danych zostaty wzbogacone o informacje zebrane podczas
panelu diagnostycznego (w formule on-line) z osobami odpowiedzialnymi za lokalng
polityke rozwoju, co pozwolito na analize i ukontekstowienie zebranych danych.
Istotnym elementem diagnozy byty takze wyniki przeprowadzonych badan
spotecznych wsérdd mieszkancéw  Gminy Jerzmanowa  (badania ilosciowe
z wykorzystaniem ankiety on-line wspomaganej ankietqg PAPI, w ktdérych wzieto udziat
235 mieszkancow gminy).

W kolejnym etapie przeprowadzono dwa warsztaty strategiczne, w ktdérych
uczestniczyli przedstawiciele kluczowych podmiotdw i instytucji dziatajgcych na
terenie gminy, m.in. wtadz samorzgdowych, pracownicy Urzedu Gminy oraz
reprezentanci instytucji publicznych i spotecznych. W ten sposéb pracowano nad
wizjg rozwoju gminy, siatkg celdéw dla trzech obszardw strategicznego rozwoju —
spotecznego, gospodarczego oraz przestrzenno-srodowiskowego (cele strategiczne,
kierunki dziatan, proponowane zadania) — a takze nad standardami prowadzenia
polityk rozwoju.

Jako uzupetnienie warsztatow zastosowano zmodyfikowang metode delfickg
(dodatkowe pytania i zadania kierowane do uczestnikdow warsztatow, bazujgce na
opracowanym i przestanym materiale powarsztatowym). Dzieki temu uczestnicy mieli
mozliwos¢ indywidualnej i odroczonej w czasie analizy, co wspierato caty proces
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i pozwalato na dopracowanie istotnych zagadnien. W proces opracowania Strategii
wtgczono takze spotkania on-line, podczas ktdérych doprecyzowano ostateczne
brzmienie celdw i kierunkéw dziatan, obszary strategicznej interwencji (OSl) oraz
ustalono kluczowe zasady w zakresie ksztattowania polityki przestrzennej Gminy
Jerzmanowa, istotne dla modelu funkcjonalno-przestrzennego gminy.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowa na lata 2026-2035 zostat poddany
konsultacjom spotecznym z mieszkancami, lokalnymi partnerami spoteczno-
gospodarczymi, sgsiednimi gminami oraz z Regionalnym Zarzgdem Gospodarki
Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Ponadto projekt zostat
skierowany do zaopiniowania przez Zarzgd Wojewoddztwa Dolnoslgskiego.

Strategia Rozwoju Gminy Jerzmanowa na lata 2026-2035 jest efektem wspdlnej dyskusji
przedstawicieli réznych srodowisk nad strategicznymi kierunkami rozwoju gminy na
najblizsze lata. Uczestnikom prac strategicznych postawiono kluczowe pytania
o priorytetowe obszary dziatan, ktére przyczyniqg sie do rozwoju gminy i podniesienia
jakosci zycia mieszkancow. Warsztaty strategiczne zapewnity partycypacyjny
charakter opracowywania dokumentu.

Niniejsza Strategia porzadkuje i komunikuje plany rozwojowe Gminy Jerzmanowa,
a zarazem stanowi praktyczny instrument zarzgdzania lokalnym rozwojem.

Przebieg procesu tworzenia Strategii przedstawia ponizszy schemat.

Plan prac nad

Strategig Rozwoju Gminy Jerzmanowa

Spotkanie wprowadzajace on-line

8 maja 2025
235 ankiet

@ | warsztat strategiczny
13 czerwca 2025

Il warsztat strategiczny
3 lipca 2025

A 4

Spotkania online
(przeglad kluczowych kwestii strategicznych, model struktury
funkcjonalno-przestrzennej)

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy

"o
Jeo
/ L
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Zawartos¢ Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowa na lata 2026-2035 uwzglednia
wymagania okreslone w obowigzujgcych przepisach prawa, w szczegdlnosci w:

e ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym,

e ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,

e Uustawie z dnia 27 kwietnia 2001 r. — Prawo ochrony srodowiska,

e ustawie z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkdw i opiece nad zabytkami,

e ustawie z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody,

e ustawie z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko,

e ustawie z dnia 20 lipca 2017 r. — Prawo wodne.

Struktura dokumentu odpowiada logice procesu strategicznego i odzwierciedla
przebieg prac nad jego opracowaniem, uwzgledniajgc zaréwno etap diagnozy, jak
i planowania strategicznego, operacyjnego, przestrzennego i wdrozeniowego.

Dokument sktada sie z pieciu gtdwnych czesci, korespondujgcych z kolejnymi
etapami procesu:

Czesé¢ diagnostyczna obejmuje rozdziat ,Wnioski z diagnozy”, w ktérym
zaprezentowano syntetyczne zestawienia danych diagnostycznych oraz wnioski
analityczne dla Gminy Jerzmanowa w trzech kluczowych sferach rozwoju: spotecznej,
gospodarczej oraz przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej. Diagnoza zostata
przygotowana z wykorzystaniem podejscia dynamicznego i pordbwnawczego oraz
uzupetniona o wyniki panelu diagnostycznego z udziatem przedstawicieli instytucji
i stuzb gminnych, a takze o gtdbwne wnioski z przeprowadzonych badan spotecznych
wéréd mieszkancodw. Czese ta stanowi nie tylko punkt wyjscia dla dalszych etapdéw
strateqii, ale rowniez podstawe do okreslenia celdw i priorytetdw rozwojowych gminy.

Czesc¢ strategiczna zawiera wizje rozwoju Gminy Jerzmanowa do 2035 roku oraz opis
trzech podstawowych sfer strategicznego rozwoju gminy: sfery spotecznej, sfery
gospodarczej oraz zintegrowanej sfery przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowe;.
Rozdziat ten opiera sie na rezultatach warsztatéw strategicznych oraz analizach
eksperckich, a jego struktura odpowiada spdjnemu ilogicznemu uktadowi celdéw oraz
zamierzen rozwojowych, dostosowanych do uwarunkowan lokalnych.

Czesé operacyjna zawiera siatke celdéw i kierunkdéw dziatan w postaci planéw
operacyjnych dla kazdej z trzech sfer rozwoju. W tej czesci wskazano zestaw
proponowanych zadan, dziatan inwestycyjnych i miekkich, ktére stanowiq odpowiedz
na zidentyfikowane potrzeby i cele strategiczne gminy. Czes¢ ta petni funkcje
narzedziowq, przektadajgc ujecie strategiczne na konkretne dziatania mozliwe do
wdrozenia w perspektywie objetej Strategiq.
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Czesé przestrzenna przedstawia przestrzenny wymiar dokumentu, integrujgc
perspektywe planowania rozwoju terytorialnego z aspektami Srodowiskowymi,
klimatycznymi i funkcjonalnymi. W czesci tej okreSlono Obszary Strategicznej
Interwenciji (OSl), zarbwno na poziomie regionalnym, jak i lokalnym, zaprezentowano
model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy oraz wskazano kierunkowe
wytyczne w zakresie prowadzenia polityki przestrzennej Gminy Jerzmanowa.

Czes¢ wdrozeniowa zawiera opis mechanizmdw realizacji Strategii, w tym zasady
monitorowania, aktualizacji oraz ewaluacji dziatan zaplanowanych w dokumencie.
Przedstawiono rowniez zatozenia dotyczgce spdjnosci z dokumentami wyzszego rzedu
oraz sformutowano ogdlne wytyczne do tworzenia dokumentéw wykonawczych,
w szczegolnosci programdw sektorowych i planéw operacyjnych. Czes¢ ta
uwzglednia réwniez zasady organizacji wspotpracy miedzyinstytucjonalnej na
poziomie lokalnym oraz odnosi sie do warunkdw niezbednych dla skutecznego
wdrazania polityki rozwoju Gminy Jerzmanowa w perspektywie do 2035 roku.

Whnioski z diagnozy

Rozdziat prezentuje kluczowe dla strategicznego rozwoju Gminy Jerzmanowa wnioski
diagnostyczne, uporzgdkowane w podziale na trzy gtdwne sfery: spoteczng,
gospodarczg oraz przestrzenng i klimatyczno-Srodowiskowq. Wnioski  zostaty
opracowane w oparciu o dane ilosciowe i jakoSciowe, wyniki badan ankietowych
przeprowadzonych  wsrdd  mieszkahcoéw  gminy oraz  analize  materiatu
powarsztatowego wypracowanego z udziatem lokalnych interesariuszy w frakcie
spotkan konsultacyjnych.

Anadliza danych zastanych zostata przeprowadzona w uktadzie dynamicznym
i porobwnawczym, co umozliwia nie tylko ocene aktualnej sytuacji Gminy Jerzmanowa,
lecz takze identyfikacje kierunkéw i tempa zmian w czasie. Podstawqg opracowania
diagnozy byty dane pochodzgce z ogdlnodostepnych zrédet statystycznych,
w szczegdlnoéci z Banku Danych Lokalnych GUS, danych Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej, a takze innych oficjalnych rejestréw publicznych.

W analizie porobwnawczej uwzgledniono trzy poziomy odniesienia:

e Srednie wartosci dla wojewddztwa dolnosligskiego,

e Srednie wartosci dla powiatu gtogowskiego,

e oraz cztery gminy referencyjne o podobnym charakterze terytorialnym
i funkcjonalnym:
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Grebocice (powiat polkowicki, woj. dolnoslgskie),
Pectaw (powiat gtogowski, woj. dolnoslgskie),
Mitkowice (powiat legnicki, woj. dolnoslgskie),
Radwanice (powiat polkowicki, woj. dolnoslgskie).

O O O O

Lakres czasowy analizy objgt lata 2020-2024. W przypadkach, gdy brak byto
dostepnych danych za rok 2024, wykorzystano dane z lat 2019-2023.

Petne zestawienie danych statystycznych stanowi osobny dokument, ktéry
przedstawia informacje w ujeciu tabelarycznym oraz graficznym (na wykresach).
Zgodnie z wymogami ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, w niniejszym
rozdziale zaprezentowano wytgcznie gtdwne wnioski wynikajgce z przeprowadzonych
analiz. Sg to wnioski o charakterze strategicznym — odnoszqce sie do najwazniejszych
problemdw, wyzwan i potencjatdw rozwojowych gminy. Oznacza to, ze nie
odniesiono sie wprost do wszystkich analizowanych danych zrédtowych, lecz jedynie
do tych, ktére majqg istotne znaczenie z punktu widzenia planowania kierunkow
rozwoju Gminy Jerzmmanowa.

Dla kazdej z trzech sfer rozwoju przedstawiono zestawienie wnioskoéw diagnostycznych
wzbogacone o podsumowanie wynikéw badan ankietowych zrealizowanych wéréd
mieszkancoéw Gminy Jerzmanowa oraz wnioskdw z warsztatdw strategicznych i panelu
diagnostycznego. Potgczenie danych statystycznych z informacjami ptyngcymi
zbadan spotecznych i jakoSciowe] analizy danych umozliwito zestawienie
obiektywnych wskaznikdw z subiektywnymi ocenami, odczuciami i oczekiwaniami
lokalnej spotecznosci. Wyniki badania stanowig cenne zrédto wiedzy o postrzeganych
problemach, potrzebach i potencjatach rozwojowych wskazywanych przez
mieszkancoéw gminy.

Petny raport z badania ankietfowego zostat opracowany jako osobny dokument
i stanowi zatgcznik do niniejszej Strategii.

1.1 Demogradfia

e Wizrost liczby mieszkancow jako efekt suburbanizacji - dynamiczny przyrost
ludnosci w ostatnich latach wynika przede wszystkim z naptywu mieszkancow
Gtogowa, poszukujgcych terendw pod budowe domdéw w dobrze
skomunikowanej lokalizacji. Czynnikiem przyciggajacym jest zaréwno
dostepnos¢c gruntdw mieszkaniowych, jak i dobre potgczenia drogowe (w tym
trasa S3), umozliwiajgce szybki dojazd do miejsc pracy i ustug.

¢ Silne powigzania zawodowe z Glogowem i KGHM - znaczng czes¢ nowych
mieszkancow stanowig osoby zatfrudnione w zaktadach KGHM  oraz
w powigzanych branzach przemystowych, a takze w instytucjach publicznych
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i w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Gmina petni funkcje zaplecza
mieszkaniowego dla osrodka subregionalnego.

Ograniczanie potencjatu osiedlenczego - zasoby terendw inwestycyjnych pod
zabudowe mieszkaniowq sqg bliskie wyczerpania, a mozliwosci dalszych
podziatdw dziatek sg ograniczone. Moze to skutkowac wyhamowaniem
dotychczasowej dynamiki wzrostu liczby mieszkancow.

Przyrost naturalny wspierany strukturg wiekowq migrantéw - dodatni bilans
urodzen w gminie jest efektem naptywu mtodych rodzin, co przektada sie na
wzrost liczby dzieci i mtodziezy. Struktura demograficzna osiedlajgcych sie
mieszkancow sprzyja utrzymaniu korzystnych proporcji wiekowych.

Zaplecze edukacyjne jako czynnik stabilizujgcy - dobrze rozwinieta
infrastruktura ztobkowa, przedszkolna i szkolna (mniejsze liczebnosci klas,
dostepnos$c miejsc, mozliwos¢ korzystania z placowek w Gtogowie) stanowi
jeden z elementow atrakcyjnosci gminy dla rodzin z dzie¢mi, mimo braku
specjalnie ukierunkowanej polityki prorodzinnej.

Dwutorowe wyzwania demograficzne - jednoczesny wzrost liczby dzieci
i udziatu oséb starszych oznacza konieczno$¢ planowania ustug publicznych
w sposéb  zintegrowany - obejmujgcy zaréwno edukacje, jak i opieke
senioralng — aby zachowac réwnowage w systemie ustug spotecznych
w perspektywie dtugoterminowe.

1.2 Edukacja

Stabilny poziom wynikéw egzamindéw 6smoklasisty — osiggniecia ucznidw
zZ jezyka polskiego i matematyki pozostajq zblizone do srednich wojewddzkich,
z pojedynczymi wyjgtkami pozytywnymi (jezyk polski w 2023 r.) oraz obszarami
do poprawy (matematyka w wiekszosci lat ponizej Sredniej wojewddzkiej).
Wyrdzniajq sie wyniki z jezyka angielskiego, ktore w latach 2021-2023 byty
jednymi z najwyzszych w zestawieniu, co moze by¢ pochodng wysokich
kompetenciji jezykowych ucznidw, ale takze pozaszkolnych form wsparcia (np.
korepetyciji).

Matoliczne klasy jako efekt wczesniejszej polityki oswiatowej — liczba ucznidw
w przeliczeniu na oddziat jest najnizsza sposrdd jednostek poréwnawczych, co
wynika z organizowania dwdch matych oddziatdw w roczniku. Rozwigzanie to
poprawia komfort nauki, ale generuje wysokie koszty funkcjonowania szkot
i niekoniecznie przektada sie na wyzszq jakos¢ ksztatcenia.

Ograniczona zaleznos¢ miedzy warunkami nauki a wynikami — brak wyraznej
korelacji pomiedzy matq liczebnosciqg klas a wynikami egzamindéw wskazuije, ze
jako$¢ nauczania zalezy w wiekszym stopniu od innych czynnikéw, w tym od
kapitatu spoteczno-ekonomicznego rodzin. Relatywnie zasobne
spoteczenstwo gminy sprzyja finansowaniu dodatkowych form edukacii poza
szkotq, zwtaszcza w zakresie jezykdw obcych.
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e ZInaczqca poprawa w wychowaniuv przedszkolnym - w latach 2019-2023
odnotowano jeden z najwyzszych wsrdéd jednostek poréwnawczych wzrostow
udziatu dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym, co
Swiadczy o zwiekszonej dostepnosci miejsc oraz rosngcej atrakcyjnosci lokalnej
oferty edukacyjnej na poziomie przedszkolnym.

¢ Wyzwania w racjonalizacji sieci szkolnej — w perspektywie najblizszych Iat
utrzymanie matolicznych klas moze by¢ trudne finansowo, co bedzie

wymagato zmian w organizacji oddziatéw i optymalizacji kosztéw, przy
jednoczesnym zachowaniu dostepnosci i jakosci oferty edukacyjne;.

e Potencjat do wiekszego angazowania mtodziezy w zycie gminy poprzez
mechanizmy partycypacyjne w szkotach (np. szkolne budzety obywatelskie,
wolontariat), co moze wzmacnia¢ kompetencje spoteczne i poczucie wptywu
mtodych mieszkancow.

1.3 Pomoc spoteczna

e Inaczqcy spadek liczby beneficjentow pomocy spotecznej — w latach 2019-
2023 Gmina Jerzmanowa odnotowata jeden z najwiekszych spadkdw liczby
osoOb korzystajgcych ze Srodowiskowe] pomocy spotecznej na 10 tys.
mieszkancow wsréd gmin pordwnawczych, co moze $wiadczyE o ogdinej
poprawie sytuaciji dochodowej mieszkancow.

e Wizrost udziatu gospodarstw o dochodach ponizej kryterium — mimo ogdinego
spadku liczby beneficjentdw, odsetek mieszkancoédw korzystajgcych z pomocy
spotecznej z powodu niskich dochoddw wzrdst dwukrotnie. Wskazuje to na
narastajgce problemy dochodowe w czesci gospodarstw, ktére wymagajg
monitorowania, szczegdlnie w kontekscie rosngcej liczby ludnosci.

¢ Relatywnie korzystna sytuacja na tle regionu — poziom korzystania z pomocy
spotecznej pozostaje nizszy niz srednia powiatowa, jednak w ostatnich latach
momentami  przekraczat Srednig wojewddzkg, co sugeruje potrzebe
utrzymania dziatan profilaktycznych i wspierajgcych osoby w  trudniejszej
sytuacji materialne;j.

e W gminie obserwuje sie zauwazalng tendencje osiedlania sie rodzin z osobami
Z niepelnosprawnosciami, czesto przenoszgcych sie z niedostosowanych
budynkdw wielorodzinnych w Gtogowie do domdw jednorodzinnych w gminie,
umozliwiajgcych lepsze dostosowanie warunkdéw mieszkaniowych. Zjawisko to
zwieksza  zapotrzebowanie  na  specjalistyczne  ustugi  opiekuncze,
rehabilitacyjne i wytchnieniowe.

e Przeksztatcenie GOPS w CUS oznacza poszerzenie zakresu dziatan z doraznej
pomocy spotecznej na szerzej rozumiang polityke spoteczng, obejmujgcq
nowe grupy odbiorcow oraz szerszy katalog ustug wspierajgcych.
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e Funkcjonowanie ztobka w gminie ma istotny wymiar polityki spotecznej,
umozliwiajgcy wspieranie mieszkanhcow ptacgcych podatki w gminie oraz
rodzin potrzebujgcych dostepu do opieki dla najmtodszych dzieci; wymaga to
doprecyzowania roli tej placdéwki miedzy funkcjg edukacyjng a ustugqg
spoteczng.

1.4 Aktywnos¢ spoteczna

o Niski wskaznik liczby organizacji spotecznych nie odzwierciedla faktycznej
aktywnosci - statystyki nie oddajqg realnej skali dziatah oddolnych, poniewaz
okoto 80% mieszkancow skupia sie w kilku duzych miejscowosciach, gdzie
dziatajg prezne organizacje, w tym Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze
Straze Pozarne i stowarzyszenia sportowe.

¢ Silna aktywnosé w wiekszych sotectwach - Jerzmanowa, Jaczéw iinne wieksze
miejscowosci  skupiajg wiekszos¢ aktywnych spotecznikow. CzeSc OSP
i stowarzyszen sportowych prowadzi dziatalnos¢ szerszg niz tylko statutowa (np.
wydarzenia spoteczne, dziatania integracyjne).

e Ograniczone mozliwosci w malych solectwach - w 5 najmniejszych
sotectwach potencjat do formalnej aktywizacji jest ograniczony z uwagi na
niskg liczbe mieszkancow. W takich miejscach role integrujacg petniq czesto
sottysi i rady soteckie.

¢ Silne wsparcie instytucjonalne — Gminne Cenfrum Kultury readlizuje szerokg
oferte kulturalng i integracyjng, takze w oparciu o srodki z funduszu soteckiego,
uzupetniang przez bogatqg oferte dostepng w pobliskim Gtogowie.

e Czynniki ograniczajgce zaangaziowanie — wysoka aktywno$¢ zawodowa
mieszkancow, w tym kobiet, ogranicza ich mozliwosci udziatu w zyciu
spotecznym w formach wymagajgcych statego zaangazowania. Gmina nie
ma charakteru typowej gminy wiejskiej o przewadze biernych zawodowo
mieszkancow.

e Kluby Seniora i Kola Gospodyn Wiejskich jako filary aktywnosci -
funkcjonowanie dwdch klubdéw seniora o wysokiej frekwenciji oraz siedmiu Kot
Gospodyn Wiegjskich stanowi istotny element integracji miedzypokoleniowej
i utrzymywania wiezi spotecznych w gminie.

¢ Organizacje spoteczne w gminie majq potencjat do zwiekszenia roli w realizacji
zadan publicznych, jednak wymagajg wsparcia w zakresie pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych, profesjonalizacji dziatan oraz rozwijania partnerstwa
Z samorzgdem.

¢ Potrzeba wzmacniania wiezi lokalnych i przeciwdziatania konflikiom poprzez
koordynacje dziatan organizacji soteckich (w tym KGW), wspdlne inicjatywy
miedzysoteckie oraz kreowanie lokalnych liderow.
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Korzystna struktura demograficzna sprzyja aktywizacji miodziezy; rozwdj
mechanizmow takich jak Mtodziezowa Rada Gminy, centrum wolontariatu,
mini-granty czy wydzielone pule funduszy soteckich moze zwiekszac udziat
mtodych mieszkahcodw w zyciu spotecznym gminy.

1.5 Oferta czasu wolnego

Relatywnie dobra dostepnosé infrastruktury kultury, ale spadek wskaznikow —
liczba bibliotek oraz Swietlic i oSrodkdw kultury w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow jest wyzsza niz Srednia powiatowa i wojewddzka, jednak
w ostatnich latach odnotowano spadek tych wskaznikdw, czesciowo w wyniku
przyrostu liczby ludnosci.

Wysokie naktady na kulture powigzane z realizacjq inwestycji — w latach 2019-
2023 gmina utrzymywata najwyzsze wsrdd jednostek poréwnawczych wydatki
na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego. Wynika to z realizacji duzych
projektow inwestycyjnych (m.in. Stodota Kultury, nowa Swietlica) oraz
finansowania zadan zwigzanych z ochrong zabytkdw.

Ograniczona baza lokalowa dla dziatan kulturalnych — mimo prowadzonych
inwestycji w infrastrukture, oferta kulturalna jest ograniczona przez niedobdr
odpowiednich lokali i sal oraz problemy z dopasowaniem godzin zaje¢ do
potrzeb mieszkancoéw. W efekcie czes¢ dziatan nie cieszy sie duzym
zainteresowaniem, co stawia wyzwanie w zakresie planowania i efektywnego
wykorzystania istniejgcych zasobdw.

Pozytywna dynamika rozwoju sportu — od 2021 r. odnotowano znaczgcy wzrost
naktadow na sport, ktdrego szczyt przypadt na 2022 r. dzieki duzym inwestycjom
w infrastrukture (m.in. Sport Park, inne obiekty sportowe). Biezgce wydatki
utrzymujg sie na stabilnym poziomie, a rosngce wsparcie dla klubdw
sportowych, w tym rozszerzenie grup wiekowych objetych szkoleniem
i stypendiami, przyczynia sie do poszerzania oferty sportowe;.

Utrzymujgcy sie wysoki poziom finansowania sportu — nawet po spadku
wydatkow inwestycyjnych w 2023 i 2024 r., naktady na sport pozostajg
wielokrotnie wyzsze niz przed 2021 r., co Swiadczy o konsekwentnym rozwoju tej
dziedziny.

1.6 Opieka zdrowotna

Spadek wydatkéw na ochrone zdrowia w ujeciu statystycznym - w latach
2019-2023 odnotowano wyrazny spadek naktaddw w  przeliczeniu na
mieszkanca, przy czym dane te obejmujg gtdwnie realizacje programow
profilaktycznych, a nie petny zakres kosztow ponoszonych przez gmine na
zapewnienie opieki zdrowotne;.

Poprawa oferty medycznej w ostatnich latach — do 2023 r. mieszkahcy mieli
ograniczony dostep do podstawowej opieki zdrowotnej (jeden lekarz rodzinny,
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brak pediatry i specjalistow). Obecnie, w wynajmowanym przez gmine
budynku, dziata przychodnia oferujgca szerszy zakres ustug, w tym opieke
pediatrycznqg, rehabilitacje oraz konsultacje specjalistyczne.

¢ Niedostateczna liczba przychodni w relacji do liczby mieszkancéw —w 2023 r.
wskaznik liczby przychodni na 10 tys. mieszkancéw byt jednym z najnizszych
wérdd jednostek porodwnawczych, co w przesztosci przektadato sie na
ograniczong dostepnos¢ lekarzy i wydtuzony czas oczekiwania na wizyte.

e Ograniczona dostepnos¢ ustug farmaceutycznych - liczba mieszkancow
przypadajgcych na jedng apteke jest w Jerzmanowej wyzsza niz w gminach
referencyjnych, powiecie i wojewddztwie, a w ostatnich latach byta najwyzsza
w analizowanym zestawieniu. Wskazuje to na potrzebe poprawy dostepnosci
ustug farmaceutycznych, szczegdlnie w kontekécie rosngcej liczby
mieszkancow.

¢ Wyzwanie w zapewnieniu rownomiernego dostepu do swiadczen zdrowotnych
— dotyczy to zwtaszcza mieszkancdw sotectw oddalonych od oérodka zdrowia
oraz oséb starszych, dla ktérych dostepnos¢ komunikacyjna do placdwek
medycznych ma kluczowe znaczenie.

Whnioski z badan ankietowych - Sfera spoteczna

e Wysoka ocena jakosci zycia w gminie z zauwazalnymi réinicami miedzy
miejscowosciami — wiekszo$¢ mieszkancodw postrzega gmine jako dobre lub
bardzo dobre miejsce do zycia, jednak w niektérych sotectwach (np. Jaczéw)
czesciej pojawiajg sie oceny krytyczne, co sugeruje potrzebe bardziej
zréznicowanego podejscia do planowania dziatan spotecznych.

e Poczucie bezpieczenstwa i spokojny charakter gminy to wyrazny atut -
mieszkancy deklarujg, ze czujq sie bezpiecznie w przestrzeni publicznej, takze
po zmroku, a klimat ,spokojnej gminy” stanowi jeden z czynnikdw
przyciggajgcych nowych mieszkancow.

e Edukacja oceniana pozytywnie, ale z duzq grupg mieszkancéw bez zdania -
dobre opinie o szkotach i przedszkolach wspdtistniejg z wysokim odsetkiem
o0sbb, ktdre nie korzystajq z oferty oswiatowej i nie formutujg opinii. Wskazuje to
na potrzebe lepszego informowania o dziataniach i osiggnieciach placowek.

e Oferta kulturalna i sportowa oceniana nierdbwnomiernie — cze$¢ mieszkancow
ja docenia, inni zwracajg uwage na monotonie wydarzen, niewielkie
zroznicowanie oferty oraz ograniczong dostepno$c Swietlic i przestrzeni do
spotkan w dogodnych godzinach.

e Opieka zdrowotna jako obszar wymagajgcy pilnej poprawy - najstabiej
oceniana sposrdd ustug spotecznych, z licznymi wskazaniami na utrudniony
dostep do lekarzy i dtugie oczekiwanie na wizyty. Mieszkancy podkreslajg
konieczno$¢ poszerzenia oferty medycznej w gminie.
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¢ Najczesciej wskazywane problemy spoteczne obejmujqg: ograniczong oferte
czasu wolnego, niskg identyfikacje mieszkancéw z gming i trudnosci
w intfegracji nowych mieszkancow, niewystarczajgcq infrastrukture sportowo-
rekreacyjng, trudnosci w dostepie do opieki zdrowotnej oraz brak
kompleksowej oferty dla senioréw i oséb z niepetnosprawnosciami.

e Réinice w postrzeganiu probleméw miedzy miejscowosciami — w wiekszych
sotectwach akcentowane sqg braki w ofercie rekreaciji i sportu, w mniejszych —
brak integracji i wspdlnych inicjatyw. To wymaga réznicowania dziatan
w zaleznosci od skali i struktury spotecznej danego sotectwa.

e Relacje spoteczne wymagajg wzmochnienia — niski poziom zaufania miedzy
mieszkancami, napieciach miedzy ,nowymi” a ,starymi” mieszkahcami oraz
niewystarczajgca integracja srodowiska lokalnego.

e Priorytety spoteczne - lepsza komunikacja samorzgdu z mieszkancami,
infegracja spotecznosci lokalnej oraz rozwdj ustug opiekunczych i senioralnych
- znalazty sie dopiero w drugiej czesci hierarchii potrzeb mieszkancow,
ustepujgc miejsca inwestycjom infrastrukturalnym.

2.1 Przedsiebiorczosé

¢ Umiarkowane nasycenie gospodarki dziatalnoscig gospodarczqg - liczba firm
na 1000 mieszkancdw w gminie roénie, jednak pozostaje nizsza niz
w jednostkach pordbwnawczych i wyraznie odbiega od Sredniej wojewddzkie;.

e Wysoka dynamika wzrostu ogdlnej liczby podmiotow — w latach 2019-2023
gmina nalezata do jednostek o najwiekszym tempie przyrostu firm, jednak
infensywnos¢ przedsiebiorczosci per capita zwieksza sie wolniej z uwagi na
szybki wzrost liczby ludnosci.

o Stosunkowo stabilna pozycja przedsiebiorczosci indywidualnej — liczba osdb
fizycznych prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg na 1000 mieszkancow
utrzymuje sie powyzej Sredniej powiatowej, cho¢ tempo wzrostu jest
umiarkowane i wskazuje raczej na dobry poziom wyjsciowy niz na dynamiczny
rozwa;j.

o Struktura gospodarki typowa dla gmin podmiejskich — dominujg firmy
handlowe i budowlane, przy umiarkowanej dywersyfikacji dziatalnosci. Udziat
ustug profesjonalnych jest procentowo wysoki, ale liczbowo marginalny, co
potwierdza brak siinego zaplecza innowacyjnego.

e Grunty popegeerowskie (KOWR) — na terenie gminy znajdujqg sie dziatki wraz
z zabudowaniami, ktére obecnie sg niewykorzystane. Stanowig one
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potencjalny zaséb do przejecia i przeksztatcen w kierunku funkciji spotecznych
(np. budownictwo spoteczne, mieszkania komunalne), a w dalszej
perspektywie — pod dziatalnos¢ gospodarczg. Ich zagospodarowanie wymaga
przeksztatcen  wtasnosciowych jednak oraz dziatan  planistycznych
i inwestycyjnych.

Strefa inwestycyjna przy trasie S3 - lokalizacja gminy przy waznym szlaku
komunikacyjnym stanowi istotny atut inwestycyjny. Rozwdj strefy wymaga
rownolegtej poprawy dostepnosci fransportowej oraz uzbrojenia terendw.

Tereny inwestycyjne gminy — obszary w Gaikach, Potoczku i Zofidwce (ok. 3,5
ha) stanowig potencjalne zaplecze pod rozwdj dziatalnosci gospodarczej,
jednak niezbedne sg naktady na infrastrukture techniczng i komunikacyjna.

Rolnictwo — na terenie gminy funkcjonujg duze gospodarstwa rolne, jednak
brak lokalnego przetwdrstwa rolno-spozywczego ogranicza mozliwosci rozwoju
sektora rolnego. Potencjat w zakresie agroturystyki jest niewielki ze wzgledu na
ograniczong atrakcyjnos$¢ srodowiskowq i siing konkurencje sgsiednich gmin
o charakterze turystycznym.

2.2 Finanse samorzgdowe

Wysoki poziom wplywow z podatku PIT — gmina utrzymuje jedne z najwyzszych

w regionie dochodoéw z tego zrédta, co Swiadczy o dobrej sytuacji dochodowej
mieszkancow.

Niskie wptywy z podatku CIT — pomimo duzej dynamiki wzrostu, dochody z CIT
w przeliczeniu na mieszkanca sg najnizsze wsrdd jednostek pordwnawczych, co
wskazuje na brak wiekszych firm odprowadzajgcych podatek dochodowy od
oséb prawnych na terenie gminy.

2.3 Rynek pracy i wynagrodzenia

Niski i stabilny poziom bezrobocia — w 2023 r. wskaznik wynidst 3,0% osob
w wieku produkcyjnym, co jest jednym z najnizszych poziomdw w regionie
i wskazuje na zdrowy, dynamiczny rynek pracy.

Poprawa struktury demograficznej bezrobocia — zmniejszyt sie udziat kobiet oraz
os6b powyzej 50. roku zycia wsrdd zarejestrowanych bezrobotnych, co
Swiadczy o skuteczniejszej aktywizacji zawodowej tych grup.

Ponadprzecietnie wysokie wynagrodzenia mieszkancéw - przecietne
miesieczne wynagrodzenie brutto w Jerzmanowej (16,5 tys. zt) znaczgco
przewyzsza Srednie wojewddzkie i krajowe, co odzwierciedla zatrudnienie
mieszkancow w duzych zaktadach przemystowych w Gtogowie, a nie rozwdj
lokalnej przedsiebiorczosci.
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e Wysokie dochody mieszkancéow zapewniajq stabilnosc i site nabywczg, jednak
ograniczajg presje na zaktadanie nowych firm na miejscu, wzmacniajgc
funkcje Jerzmanowej jako gminy mieszkaniowej i zaplecza kadrowego dla
duzych pracodawcdw w sgsiednim osrodku.

Whnioski z badan ankietowych - Sfera gospodarcza

e Pofrzeba dywersyfikacji gospodarki jest wyraznie dostrzegana przez
mieszkancéw — gmina powinna stopniowo uniezaleznia¢ sie od sektora
gorniczo-hutniczego, co postrzegane jest jako kluczowy kierunek rozwoju.

e Dostepnos¢ ustug komercyjnych uznawana jest za niewystarczajgcg -
mieszkancy wskazujg, ze oferta sklepdw, punktdw ustugowych czy
gastronomicznych nie w petni odpowiada na codzienne potrzeby, co wymusza
korzystanie z zaplecza Gtogowa.

e Dostep do dobrze ptatnej pracy oceniany jest niejednoznacznie — czesc
mieszkancoéw dostrzega takie mozliwosci w gminie i jej otoczeniu, ale znaczna
grupa wskazuje na ograniczenia, co wzmacnia obraz gminy jako miejsca
zamieszkania, a nie osrodka zatrudnienia.

e Transport publiczny nie spetnia oczekiwan mieszkancéw w zakresie mobilnosci
pracowniczej — system przewozdw nie jest wystarczajgco dostosowany do
potrzeb oséb dojezdzajgcych do pracy, co ogranicza atrakcyjno$c gminy jako
miejsca zamieszkania i zatrudnienia.

e Sposdb wykorzystania zasobdw finansowych gminy oceniany jest krytycznie —
wielu mieszkahcdw ma poczucie, ze srodki nie sg w petni efektywnie
przeznaczane na rozwoj i inwestycje infrastrukturalne.

e Afrakcyjno$s¢ gminy jako miejsca do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j
oceniana jest niejednoznacznie — pozytywne opinie nieznacznie przewazajq
nad negatywnymi, lecz najwieksza grupa mieszkancow nie ma w tej sprawie
zdania, co wskazuje na niski poziom doswiadczenia lub zainteresowania w tym
obszarze.

e Nierbwnomierny rozwdj terytorialny gminy stanowi istotny problem — inwestycje
koncentrujg sie w Jerzmanowej i Jaczowie, podczas gdy mniejsze sotectwa
Cczujg sie marginalizowane i pomijane w procesach rozwojowych.

e Mieszkancy akcentujg potrzebe rozwoju alternatywnych miejsc pracy i ustug —
obecnie gospodarka lokalna pozostaje zbyt silnie powigzana z jednym
sektorem, a mozliwosci zatrudnienia w innych branzach sq ograniczone.

¢ Niespdjne planowanie przestrzenne wskazywane jest jako bariera — szczegdlnie
w dynamicznie rozwijajgcych sie sotectwach pojawiajg sie obawy o brak
adekwatnej infrastruktury i nieprzystosowanie dokumentéw planistycznych do
tempa urbanizacii.
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Promocja gminy i wsparcie dla matych przedsiebiorstw oceniane sq jako
niewystarczajgce — mieszkancy oczekujg skuteczniejszych dziatan na rzecz
rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej i podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjne;.

Wsrdéd  priorytetdw rozwojowych o znaczeniu gospodarczym mieszkancy
szczegOlnie wysoko lokujg kwestie infrastruktury fransportowej — poprawe
jakosci drég i rozwdj komunikacii publicznej — co podkresla znaczenie sprawnej
mobilnosci pracowniczej oraz powigzan z Gtogowem dla funkcjonowania
lokalnego rynku pracy i atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy. Rozwdj terendw
inwestycyjnych i przycigganie nowych firm znalazt sie w Srodku hierarchii,
z silniejszym poparciem w gtownych osrodkach i wsrdd oséb z wyzszym
wyksztatceniem, co wskazuje na potrzebe tworzenia warunkéw do lokowania
wiekszych inwestycji. Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci i ustug znalazto sie
nizej, czesciej wskazywane w mniejszych sotectwach, co sygnalizuje
konieczno$¢  rownolegtego  wzmacniania  podstawowego  zaplecza
ustugowego w obszarach peryferyjnych.

3.1 Srodowisko przyrodnicze, klimat i tereny zielone

Wysoki udziat laséw przy niedostatku terenéw zieleni urzgdzonej — gmina
charakteryzuje sie znacznym udziatem powierzchnilesnych (ok. 27%), co sprzyja
zachowaniu rownowagi ekologicznej i ma potencjat rekreacyjny.
Jednoczesnie bardzo niski udziat terendw zieleni urzgdzonej (parki, skwery,
zielen osiedlowa) ogranicza dostep mieszkancdw do uporzgdkowanych
przestrzeni rekreacyjnych w bezposrednim otoczeniu miejsc zamieszkania.

Poprawiajgca sie jakos¢ powietrza przy utrzymujgcym sie problemie
zanieczyszczen punktowych i emisji niskiej — emisja pytdw przemystowych
w powiecie gtogowskim spada, osiggajac w 2023 roku poziom zblizony do
Sredniej krajowej, jednak w gminie wcigz odczuwalne sq problemy zwigzane
z paleniem odpaddw i paliwem niskiej jakosci w gospodarstwach domowych,
co negatywnie wptywa na komfort zycia i postrzeganie srodowiska.

3.2 Infrastruktura komunalna i mieszkalnictwo

Bardzo wysoki poziom wyposazenia w infrastrukture wodno-kanalizacyjng —
gmina utrzymuje niemal petne nasycenie sieciqg wodociggowq i kanalizacyjng
oraz wysoki odsetek ludnosci obstugiwanej przez oczyszczalnie. To istotny atut
jakosci zycia i atrakcyjnosci inwestycyjnej, cho¢ jednoczesnie wyzwaniem
pozostaje modernizacja starzejgcych sie fragmentow sieci i brak wtasnych
zrédet wodly.
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e Postep w gospodarce odpadami, ale rosnqgce wyzwania systemowe — wskaznik
selektywnej zbidrki odpaddw znaczgco wzrdést i nalezy do najlepszych
w regionie. Nadal jednak wystepujq problemy zwigzane z dzikimi wysypiskami,
potfrzebqg uruchomienia punktu selektywnej zbidrki odpadoéow (PSZOK) oraz
dyskusjg nad zmiang systemu odbioru odpaddw, co rodzi obawy spoteczne
i ryzyko wzrostu kosztow.

e Dynamiczny rozwéj budownictwa mieszkaniowego przy deficycie zasobu
spotecznego — w ostatnich latach gmina notowata najwyzszg w regionie
dynamike wzrostu liczby mieszkan i jedne z najwyzszych wskaznikdw nowych
budynkéw oddanych do uzytkowania. Kontrastuje z tym bardzo niski poziom
mieszkan komunalnych, co ogranicza mozliwo$¢ reagowania na potrzeby
spoteczne i lokacyjne.

e Pelne pokrycie planami miejscowymi jako przewaga w zarzqdzaniv
przestrzeniq - osiggniecie 100%  pokrycia  miejscowymi  planami
zagospodarowania przestrzennego stanowi istotny atut, zapewniajgcy wiekszg
przewidywalno$¢ dla inwestorow i mozliwos¢ lepszego kontrolowania tadu
przestrzennego w warunkach intensywnego rozwoju osiedlenczego.

3.3 Transport i mobilnosé

¢ Relatywnie dobra dostepnos¢ transportu zbiorowego, ale potrzeba rozwoju
mobilnosci alternatywnej — gmina utrzymuje wysoki wskaznik dostepnosci
przystankéw i rozbudowang siatke potgczen z Gtogowem i Polkowicami, co
sprzyja powigzaniom funkcjonalnym. Jednoczes$nie wyzwaniem jest brak
infrastruktury rowerowej w odpowiednim standardzie, ktéra mogtaby petnic
funkcje zardbwno komunikacyjng, jak i rekreacyjng, odpowiadajgc na rosngce
potrzeby mieszkancoéw i tfrendy ekologiczne.

3.4 Dziedzictwo kulturowe i przestrzen publiczna

e Inaczqcy potencjal dziedzictwa kulturowego przy koniecznosci decyzji co do
jego przysztego wykorzystania — na terenie gminy znajduje sie 20 obiektow
wpisanych do rejestru zabytkéw. Szczegdlnego rozstrzygniecia wymaga
przyszto$¢ patacu i zespotu parkowego w Jerzmanowej, ktére mogq stac sie
kluczowym centrum spotecznym i kulturowym gminy.

Whnioski z badan mieszkancéw - wymiar przestrzenny i klimatyczno-
srodowiskowy

e Estetyka i organizacja przestrzeni w Gminie Jerzmanowa oceniana jest przez
mieszkancow relatywnie korzystnie — ponad potowa respondentdw pozytywnie
ocenita zadbanie, rozplanowanie i estetyke gminy. Moze to $wiadczyé
o skutecznosci dotychczasowych dziatah w zakresie tadu przestrzennego
i zagospodarowania wizualnego.
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Nowe oraz istniejgce przestrzenie publiczne oceniono umiarkowanie
pozytywnie — przewazaty opinie korzystne, choc¢ istotna cze$¢ mieszkancow
wyrazata takze niezadowolenie, co wskazuje na potencjat do dalszych dziatan
rewitalizacyjnych i poprawy jakosci wspdlnych przestrzeni w wybranych
lokalizacjach.

Dostep do terendw zielonych zostat oceniony pozytywnie przez okoto potowe
respondentdw, przy jednoczesnym znaczgcym udziale gtoséw krytycznych, co
moze sugerowac nierbwnomierne rozmieszczenie zieleni rekreacyjnej
w réznych czesciach gminy i potrzebe interwencji w konkretnych lokalizacjach.

Mobilnos¢ piesza irowerowa w gminie oceniana jest wyraznie krytycznie —mniegj
niz 40% mieszkancdw uznaje jg za tatwqg i bezpieczng, a blisko potowa
wystawita oceny negatywne. Niska dostepno$s¢ chodnikdw i Sciezek
rowerowych oraz ograniczenia infrastrukturalne istotnie wptywajg na komfort
i bezpieczenstwo niechronionych uczestnikdw ruchu.

Najgorzej ocenianym aspektem srodowiskowo-przestrzennym pozostaje jakosc
Srodowiska — wiekszos¢ mieszkancodw negatywnie ocenia dziatanie systemu
selektywnej zbidrki odpaddw i stan powietrza, co moze Swiadczy¢ zarbwno
o rzeczywistych deficytach ekologicznych, jak i rosngcej Swiadomosci
mieszkancow w tym zakresie.

Niedostateczna infrastruktura piesza i rowerowa zostata wskazana przez
mieszkancoéw jako kluczowy problem przestrzenny, znajdujgc jednoczesnie
potwierdzenie w hierarchii najwazniejszych priorytetdéw rozwojowych gminy.
Brak chodnikéw i tras rowerowych miedzy miejscowosciami, a takze zty stan
techniczny juz istniejgcych ciggdéw komunikacyjnych to jedna z najczesciej
sygnalizowanych barier funkcjonalnych. Postulaty inwestycyjne w tym zakresie
uzyskaty zdecydowanie najwyzsze poparcie wsréd mieszkancodw, co swiadczy
o ich powszechnym charakterze i potrzebie nadania im najwyzszego priorytetu
W planowaniu rozwoju.

Problemy zwigzane z jokoscig i dostepnoscig lokalnych drég sg istotnym
utrudnieniem dla mieszkancow, szczegdlnie w dynamicznie rozwijajgcych sie
sotectwach. Zwracano uwage na zte nawierzchnie, brak oswietlenia czy
problemy z wtasnoscig gruntdw pod infrastrukture drogowq. Oczekiwania
zwigzane z modernizacjg drég oraz poprawq ich standardu znalazty
odzwierciedlenie w jednej z najczesciej wskazywanych grup priorytetow,
zardwno wérdéd kobiet, jak i mezczyzn, a takze w sotectwach o intensywnym
rozwoju zabudowy mieszkaniowe.

Niska jako$¢ transportu publicznego, w tym ograniczony dostep do potgczen
z Gtogowem i innymi miejscowosciami, jest jednym z gtéwnych problemow
funkcjonalnych w ocenie mieszkanhcéw. Niedostateczna liczba kursdw, brak
dostosowania godzin odjazdéw do potrzeb mieszkancdw oraz niska jakosc
taboru to najczesciej sygnalizowane bariery. Jednoczesnie rozwdj komunikacii
publicznej zostat uznany za jeden z najwazniejszych kierunkéw inwestycyjnych
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- szczegllnie przez osoby starsze, kobiety oraz mieszkancdw mniejszych
miejscowosci, co wskazuje na jego znaczenie dla inkluzywnosci spotecznej.

Estetyka przestrzeni publicznych, dostepnos$¢ terendw zielonych oraz jakos$c
miejsc wypoczynku zostaty ocenione umiarkowanie pozytywnie, z wyraznymi
réznicami przestrzennymi. W niektérych miejscowosciach wskazywano na brak
parkdw, skwerdw czy odpowiedniego wyposazenia przestrzeni publicznych
(tawki, kosze, oswietlenie). Tego typu poftrzeby znalazty odzwierciedlenie w
postulatach rozwojowych — szczegdlnie w miejscowosciach, ktdére w mniejszym
stopniu korzystaty dotychczas z inwestyciji w przestrzenie wspdlne. Potwierdza to
konieczno$¢ planowania dziatah rownowazgcych rozwdj infrastruktury
spotecznej w catej gminie.

Problemy Srodowiskowe — takie jak jako$¢ powietrza czy gospodarowanie
odpadami — sg szczegdlnie istotne w niektdérych czeSciach gminy i zostaty
wyraznie zaakcentowane w deklaracjach priorytetdw. Cho¢ nie byty
wskazywane réwnie czesto jak kwestie infrastrukturalne, to w niektdérych
miejscowosciach (np. w Jerzmanowej) uzyskaty wyjgtkowo wysokg range.
Mieszkancy oczekujg zardwno dziatan technicznych - takich jak wymiana
zrédet ogrzewania czy rozwdj punktdow selektywnej zbidrki odpaddw - jak
i wiekszego nacisku na edukacje ekologiczng i adaptacje do zmian klimatu.

Wizja rozwoju Gminy
Jerzmanowa - perspektywa
2035 r.

Planowanie dziatan strategicznych zawsze powinno zaczynac sie od odpowiedzi na
fundamentalne pytania: Dokagd zmierzamy? Co chcemy wspdlnie osigqgngé? Jakiej
gminy pragniemy w przysztosci? To wiasnie te pytania prowadzg nas do
sformutowania wizji — wyobrazenia pozgdanego stanu rzeczy, ktéry bedzie efektem
sSwiadomego i dtugofalowego dziatania catej wspdinoty lokalne;.

Wizja to ambitny, ale realistyczny obraz przysztosci Gminy Jerzmanowa - kierunek,
w ktérym chcemy sie rozwijac jako samorzgd i spotecznosc¢. Okresla gtdéwng aspiracje
rozwojowq gminy, wskazuje, jakie wartosci sg dla nas istotne oraz co wspdlnie
uznajemy za cel wart osiggniecia.
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Podczas warsztatow strategicznych, prowadzonych z udziatem przedstawicieli
lokalnych instytuciji, samorzgdu, partneréw spotecznych oraz mieszkancow,
poszukiwano odpowiedzi na nastepujgce pytania:

e Jakiej gminy chcemy?

e Jaka ma by¢ Gmina Jerzmanowa za kilka, a jaka w 2035 roku?
e Jakajest gtdwna aspiracja rozwojowa dla Gminy Jerzmanowa?
e Do czego powinnismy wspdlnie dgzyc?

W wyniku tych prac powstat zapis wizji rozwoju — kierunkowe wyobrazenie przysztosci,
ktére tgczy marzenia z rzeczywistymi mozliwosciami dziatania. Wizja Gminy
Jerzmanowa stanowi punkt odniesienia dla wszystkich elementdw strategii— wyznacza
ramy celdw, kierunkéw dziatan oraz konkretnych projektow, ktérych realizacja
umozliwi stopniowe urzeczywistnianie przyjetych zatozen. To ,pomyst na gmine”, ktoéry
— krok po kroku — moze by¢ wcielany w zycie dzieki zaangazowaniu mieszkancow,
samorzqdu i partnerdw lokalnych.

Gmina Jerzmanowa w 2035 roku to zintegrowana wspdlnota aktywnych
mieszkancow, ktéra czerpiqc z lokalnych zasobéw, tworzy bezpieczne, odporne,
nowoczesne i zielone miejsce do zycia.

To gmina, ktéra:

e rozwija odpornos¢ w wielu wymiarach — wzmacnia zdolnos¢ do reagowania
i adaptacji wobec zmian klimatycznych, kryzyséw infrastrukturalnych
i spotecznych. Dqzy do niezaleznosci energetycznej i wodnej, opartej na
lokalnych zasobach i bezpiecznych ujeciach. Dba o dobrostan mieszkancow —
ich zdrowie psychiczne i fizyczne, poczucie bezpieczenstwa, dobre relacje
spoteczne i stabilne warunki zycia. Bezpieczenstwo to nie tylko infrastruktura —
to rowniez relacje, zaufanie i stabilnos¢ wspdlnoty;

o readlizuje zielong transformacje - inwestuje w odnawialne Zrédta energii,
retencje wody, bioréznorodnos¢ i adaptacje do zmian klimatu. Rozwdj odbywa
sie z poszanowaniem srodowiska i z myslq o przysztych pokoleniach;

« tworzy warunki i przestrzen do dziatania:

o wspiera przedsiebiorczosé - zacheca do podejmowania lokalnej
aktywnosci gospodarczej, buduje infrastrukture i otoczenie sprzyjajgce
rozwojowi firm, rolnictwa i ustug. Oferuje wsparcie dla lokalnych
przedsiebiorcow, takze poczqgtkujgcych oraz promuje roznorodnosc
gospodarczg gminy;

o wzmacnia aktywno$é i oddolnosé - tworzy przestrzenn dla dziatan
lokalnych liderow, organizacji spotecznych, grup nieformalnych
i indywidualnych inicjatyw, a takze instytucji publicznych, ktére wspierajq
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wspodlnotowe zycie mieszkancow — od kultury i edukacji po opieke
i integracje spotecznq;

e lqgczy ludzi, a nie dzieli - przetamuje bariery miedzy ,,nowymi” a ,starymi”
mieszkancami, miedzy sotectwami i pokoleniami, wspierajgc codzienng
wspotprace, tworzgc frwate wiezi sqsiedzkie oraz rozwijajqc infrastrukture, ktéra
faktycznie integruje —sciezkirowerowe, chodnikii drogitqczqce wszystkie czesci
gminy, swietlice tetnigce zyciem | migjsca spotkan rowiesniczych
i miedzypokoleniowych;

« rozwija sie w sposob zrownowazony — docenia potencjat kazdego sotectwa
i wspiera jego rozwdj w zgodzie z lokalnymi mozliwosciami i oczekiwaniami
mieszkancow. Dziatania planowane sq proporcjonalnie do skali i charakteru
miejscowosci — z uwzglednieniem ich funkcji, liczby ludnosci i zasobow
przestrzennych. Dzieki temu kazda czes¢ gminy, niezaleznie od wielkosci, moze
realizowac swoj potencjat i mie¢ wptyw na wspadlng przysztosc;

e w szkotach wspiera dzieci i mtodziez — uczy empatii, samodzielnosci i wiary
w siebie. Tworzy bezpieczne miejsca, z pomocq psychologicznq i edukacjq
obywatelskq, ktére przygotowujq do zycia w dynamicznie zmieniajgcym sie
swiecie;

« stawia na nowoczesnosé¢ z ludzkqg twarzg - ustugi publiczne sq dostepne,
oparte na otwartych danych i inteligentnych systemach, ale zawsze bliskie
potrzebom ludzi;

« daje przestrzen i wytchnienie — docenia swoje potozenie i krajobraz —lasy, pola,
doliny — oraz dziedzictwo kulturowe i historyczne. Ceni spokdj codziennego
zycia, ktére nie musi by¢ szybkie, by byto dobre. Tworzy warunki do zycia blisko
natury — z dostepem do zieleni, ciszy, prostoty i sladami przesztosci w zasiegu
reki.

Jerzmanowa to gmina, w ktérej aspiracje mieszkancoéw stajq sie rzeczywistosciq — bo
wspdlnota ludzi gotowych dac¢ co$ z siebie, potrafi osiggngé wiecej niz mozna
zdziata¢ w pojedynke. To nasz dom - bezpieczny, otwarty i peten energii — nie przez
wielopokoleniowq historie, ale przez wybdr i decyzje, ze wtasnie tu chcemy mieszkac,

rozwijac sie i by¢ razem.
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Sfera spoteczna

Opiera sie na czterech wzajemnie powigzanych filarach:

e rozwoju przyjaznej i solidarnej polityki senioralnej,

e wzmachianiu sprawczosci i uczestnictwa mtodych mieszkancow,

e infegracji spotecznej oraz budowaniu siinej wspodlnoty lokalne;j,

e oOraz zapewnieniu wysokiej jakosci ustug spotecznych, edukacyjnych
i kulturalnych.

Dziatania w tej sferze odpowiadajg na kluczowe wyzwania zwigzane z demografiq,
jakoscig zycia i aktywnosciq spoteczng mieszkancoéw. Strategia zaktada rozwdj oferty
skierowane] do oséb starszych — obejmujgcej zaréwno ustugi opiekuncze, jak
i dziatania integracyjne, edukacyjne i fransportowe — przy jednoczesnym tworzeniu
warunkdw do rozwoju, samorzgdnosci i zaangazowania mtodziezy w zycie gminy.

Waznym komponentem jest wzmacnianie wiezi spotecznych i lokalnej tozsamosci
poprzez rozwdj wydarzen integracyjnych, wspieranie aktywnosci oddolnej, tworzenie
przestrzeni do spotkan i wspdlnego dziatania oraz rozwdj organizacji pozarzgdowych
i lokalnych liderow.

Szczegdlny nacisk potozono na nowoczesne i partycypacyjne podejscie do ustug
publicznych, w tym rozwdj e-administracji, dostep do specjalistycznego wsparcia dla
dzieciirodzin, poszerzenie oferty opieki wytchnieniowej, a takze dziatania promujgce
zdrowie psychiczne, aktywnos¢ fizyczng i uczestnictwo w kulturze.

Wszystkie dziatania projektowane sg z myslg o dostepnosci, miedzypokoleniowej
infegracji i realnym odpowiadaniu na potrzeby spotecznosci Gminy Jerzmanowa.

Sfera gospodarcza

Strategiczne dziatania w sferze gospodarczej koncentrujqg sie na stymulowaniu lokalnej
aktywnosci  ekonomicznej, tworzeniu  przyjaznych  warunkdéw dla  rozwoju
przedsiebiorczosci oraz budowaniu dtugofalowej stabilnosci finansowej gminy.
U podstaw przyjetego podejscia lezq trzy uzupetniajgce sie komponenty:

e rozwdjipromocija oferty inwestycyjnej Gminy Jerzmanowa,

e wzmachnianie potencjatu lokalnych przedsiebiorcow,

e oraz wspieranie kultury przedsiebiorczosci — ze szczegdlnym uwzglednieniem
mtodziezy.

Z myslg o inwestorach Gmina planuje szereg dziatan ukierunkowanych na
przygotowanie i promocje terendw inwestycyjnych — zaréwno publicznych, jak
i prywatnych — oraz ich petniejsze wykorzystanie poprzez ujecie w dokumentach
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planistycznych.  Rownoczes$nie  rozwijane  bedg narzedzia informacyjne
i marketingowe, ktére pozwolg w atrakcyjny sposéb przedstawic potencjat
gospodarczy gminy oraz przyciggac inwestorow z wybranych sektorow.

Drugim waznym obszarem jest wzmacnianie lokalnej przedsiebiorczosci — poprzez
wprowadzanie zachet podatkowych, tworzenie punktdéw doradczych i sieci
wspotpracy, a takze organizacje szkolen i wydarzen wspierajgcych rozwdj mikro
i matych firm. Gmina stawia na tworzenie Srodowiska sprzyjajgcego prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej — elastycznego, otwartego i odpowiadajgcego na
poftrzeby lokalnych przedsiebiorcow.

Réwnolegle prowadzone bedq dziatania ukierunkowane na budowanie postaw
przedsiebiorczych wsréd mieszkancow — szczegdlnie wsrdd dzieci i mtodziezy.
Edukacja ekonomiczna, programy grantowe oraz organizacja praktyk i pracy
wakacyjnej majg na celu ksztattowanie kompetencji przysztych liderow lokalnej
gospodarki.

Wszystkie planowane dziatania sg podporzgdkowane dgzeniu do zwiekszenia
samodzielnosci finansowe] gminy, utrzymania konkurencyjnosci gospodarczej oraz
wzmachiania wewnetrznego potencjatu rozwojowego w oparciu o zasoby lokalne.

Sfera przestrzenna i klimatyczno-srodowiskowa

Jako$¢ przestrzeni oraz srodowiska naturalnego w bezposredni sposdb wptywa na
komfort zycia mieszkancow, atrakcyjnos¢ gminy oraz jej zdolnos¢ do reagowania na
wyzwania przysztosci. Dlatego dziatania w tej sferze skupiajg sie na trzech wzajemnie
powigzanych obszarach: mobilnosci, srodowiska i rozwoju infrastruktury publicznej.

W obszarze mobilnosci planowany jest rozwdj spdjnej sieci tras pieszo-rowerowych,
modernizacja uktadu drogowego oraz dziatania promujgce aktywny i bezpieczny
transport — zarbwno codzienny, jak i rekreacyjny. Réwnolegle poprawiana bedzie
dostepnosc¢ transportu publicznego, szczegdlnie z myslg o mtodziezy i seniorach.

W zakresie srodowiska gmina stawia na efektywng gospodarke odpadami, promocje
zachowan proekologicznych oraz estetyzacje przestrzeni. Wprowadzane bedg
nowoczesne rozwigzania w zakresie selektywnej zbidérki odpaddw, wspieranie
kompostowania i likwidacja dzikich wysypisk, a takze dziatania edukacyjne
i mikrogranty dla lokalnych inicjatyw.

Trzeci komponent obejmuje adaptacje do zmian klimatu - poprzez rozwdj
zielono-niebieskiej infrastruktury, mikroretencije, poprawe efektywnosci energetycznej
i wykorzystanie OZE. Planowane sg rowniez inwestycje w przestrzenie publiczne
i infrastrukture spoteczng, odpowiadajgce na zmieniajgce sie potrzeby mieszkahcodw,
w tym mtodziezy, rodzin i osdb starszych.

Zintegrowane podejscie w te] sferze tqczy troske o Srodowisko, estetyke,
funkcjonalnos¢ przestrzenii odpornos¢ na zmiany klimatu — tworzgc spdjne warunki dia
zrbwnowazonego rozwoju Gminy Jerzmanowa.
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Plany dziatan

W ramach rozdziatu przedstawiono plany dziatan dla kazdego z trzech obszardw
strategicznego rozwoju gminy Jerzmanowa.

Plan dziatania dla kazdego z obszardw strategicznego rozwoju obejmuje dwa
poziomy:

1. Poziom celdéw strategicznych (zwanych inaczej celami kierunkowymi,
odpowiadajgcych na pytanie: po co to robimy?);

2. Poziom kierunkdw dziatan (zwanych inaczej celami  operacyjnymi,
wskazujgcych na sposoby realizacji - odpowiadajgcych na pytanie:
jak to robimy?¢);

e Poziom proponowanych zadan (odpowiadajgcych na pytanie: co
konkretnie robimy?).

Taki uktad umozliwia przejrzystg prezentacje logiki interwencji — od celdow
strategicznych po proponowane dziatania/zadania - i stanowi podstawe do

wdrazania Strategii.
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GOSPODARCIZA

1. Zapewnienie wysokiej
jakosci ustug publicznych

1.1 Rozwijanie narzedzi komunikaciji i partycypaciji spotecznej

1.2 Rozwijanie nowoczesnych i przyjaznych form kontaktu mieszkahcow
z administracjg

1.3 Nowoczesne podejscie do $wiadczenia i zarzqgdzania ustugami
spotecznymi

1.4 Rozwijanie edukacji odpowiadajgcej na wyzwania wspbtczesnego
Swiata

1.5 Rozwdj oferty spedzania czasu wolnego odpowiadajgcej na
potrzeby mieszkancdw w réznym wieku

2. Wzmacnianie lokalnej
wspdlnoty

2.1 Kreowanie przestrzeni i wydarzen sprzyjajacych budowaniu relaciji
i infegraciji spotecznej

2.2 Budowanie postaw odpowiedzialnosci lokalnej i zaangazowania
spotecznego

2.3 Wzmacnianie roli lokalnych lideréw i organizaciji spotecznych

3. Prowadzenie aktywnej
polityki mtodziezowej

3.1 Tworzenie przestrzeni odpowiadajgcych na potrzeby mtodych
mieszkancow

3.2 Wtgczanie mtodziezy w zycie publiczne i rozwijanie mtodziezowej
samorzgdnosci

4. Polityka senioralna
sprzyjajgcej aktywnosci,
bezpieczenhstwu i
uczestnictwu w zyciu
spotecznym

4.1 Wtgczanie senioréw w zycie spoteczne i lokalne inicjatywy
4.2 Rozwdj oferty ustug opiekunczych i pielegnacyjnych dla senioréw

1. Zwiekszanie atrakcyjnosci
inwestycyjnej

1.1 Budowa przemyslanej oferty inwestycyjnej i aktywne pozyskiwanie
inwestorow

1.2 Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci i rozwdj ustug otoczenia
biznesowego $wiadczonych w gminie

2. Wzmocnienie stabilno$ci
finansowej gminy i
efektywne zarzgdzanie
finansami gminy

2.1 Zwiekszanie dochoddw z podatku PIT poprzez budowanie
identyfikacji mieszkancéw z gming

2.2 Efektywne zarzgdzanie finansami publicznymi i optymalizacja
kosztow

3. Budowanie kultury
przedsiebiorczosci

3.1 Wspieranie edukacji do przedsiebiorczosci i ksztattowanie postaw
proaktywnych wéréd dzieci i mtodziezy

3.2 Tworzenie mozliwosci praktycznego rozwoju kompetencii
zawodowych mtodziezy

1. Rozwdj zrdwnowazonej
mobilnosci

1.1 Rozwdj infrastruktury pieszo-rowerowej oraz sieci potqczeh
lokalnych i miedzygminnych wspierajgcych mobilno$¢ codzienng

i turystyczno-rekreacyjng

1.2 Upowszechnianie aktywnej mobilnosci i kultury rowerowej poprzez
dziatania edukacyjne, integracyjne i promocyjne adresowane do
mieszkancow w réznym wieku

1.3 Poprawa dostepnosci i bezpieczenstwa infrastruktury tfransportowe;,
w tym przeciwdziatanie wykluczeniu komunikacyjnemu mieszkancow

2. Poprawa estetyki
otoczenia i jakosci
Srodowiska

2.1 Usprawnienie systemu zbidrki i zagospodarowania odpaddw na
terenie gminy

2.2 Ksztattowanie proekologicznych postaw mieszkahcdw poprzez
edukacije i kontrole spoteczng

2.3 Zwiekszenie dbatosci o czystose, estetyke i wspding
odpowiedzialno$¢ za przestrzen publiczng

3. Wzmacnianie odpornosci
srodowiskowej gminy i
adaptacja do zmian klimatu

3.1 Zwiekszenie samowystarczalnosci w zakresie dostepu do wody

i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

3.2 Poprawa efektywnosci energetyczneji jakosci powietrza poprzez
modernizacje zrédet ciepta i wsparcie dla odnawialnych zrédet energii
3.3 Wdrazanie rozwigzan adaptacyjnych do zmian klimatu opartych
na zielono-niebieskiej infrastrukturze

3.4 Usuwanie zagrozen Srodowiskowych poprzez eliminacje materiatéw
niebezpiecznych

4. Rozwdj przestrzeni
publicznych oraz
infrastruktury spotecznej i
mieszkaniowej

4.1 Tworzenie dostepnych i atrakcyjnych przestrzeni odpoczynku oraz
miejsc plenerowej aktywnosci mieszkanhcow

4.2 Przywracanie funkcji publicznych zdegradowanym obiektfom

i ferenom o lokalnym znaczeniu

4.3 Rozbudowa i modernizacja bazy lokalowej instytucji gminnych oraz
rozwéj dostepnego budownictwa mieszkaniowego
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@ Cel strategiczny 1

Zapewnienie wysokiej jakosci ustug publicznych

Kierunek dziatania 1.1

Rozwijanie narzedzi komunikaciji i partycypaciji spotecznej

Proponowane dziatania/zadania:

1.

Rozwijanie kanatéw wymiany informacji i komunikacji na linii Urzgd Gminy — mieszkancy
(m.in. aktywne, state prowadzenie medidw spotecznosciowych i strony www gminy,
cykliczne/co pét roku spotkania sgsiedzkie Wojta Gminy z mieszkahcami sotectw
w sotectwach, upowszechnianie/promowanie iszerokie wykorzystywanie systemu
powiadomieniami SMS mieszkahcdw gminy, dziatanie bezptatnego dystrybuowanego
do mieszkancdw Biuletynu Informacyjnego Gminy Jerzmanowa — wydania raz na poét
roku zawierajgce podsumowanie dziatah oraz plany na przysztosé, forma tradycyjna
papierowa i cyfrowa na stronie www gminy).

Opracowanie i uruchomienie gminnego portalu otwartych danych, stanowigcego
cze$¢ oficjalnej strony internetowej gminy, zapewnigjgcego mieszkahcom i partnerom
dostep do akfualnych informaciji o gminie w przejrzystej i przyjaznej formie.

Rozwdj partycypacji spotecznej poprzez wdrazanie dojrzalszych i bardziej
angazujgcych form konsultacji, stuzgcych zwiekszaniu aktywnosci mieszkancow
w procesach rozwojowych gminy.

Okreslenie zasad dziatania i powotanie Rady Seniordw.

Wprowadzenie narzedzia partycypacii spotecznej — szkolny budzet obywatelski — jako
zaawansowanego narzedzia partycypacji spotecznej stuzgcego do wigczania
najmtodszych mieszkahcow W procesy decyzyjne i budowanie
wspdtodpowiedzialnosci za miejsce, gdzie zyje, ucze sie, spedzam czas.

Iwiekszanie udziatu podmiotdw spotecznych (NGO-s) w redlizaciji zadah gminy.
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Kierunek dziatania 1.2

Rozwijanie nowoczesnych i przyjaznych form kontaktu mieszkancéw z administracjqg

Proponowane dziatania/zadania:

1.

Rozwdj e-administracji poprzez poszerzanie katalogu ustug cyfrowych dla mieszkahcow
i przedsiebiorcéw, w tym m.in. platforma ustug komunalnych, zdalne odczyty
wodomierzy i monitoring sieci wodno-kanalizacyjne;.

Wdrazanie rozwiqzan sprzyjajgcych blizszym kontaktom na linii Urzgd Gminy -
mieszkancy, takich jak: kawa z Wéjtem, spacer po gminie z Wéjtem, okazjonalne lub
tematyczne spotkania online z przedstawicielami Urzedu Gminy po$wiecone biezgcym
sprawom lokalnym

Kierunek dziatania 1.3

Nowoczesne podejscie do swiadczenia i zarzqgdzania ustugami spotecznymi

Proponowane dziatania/zadania:

1.
2.

Powotanie Centrum Ustug Spotecznych.
Rozwdj oferty wsparcia dziennego dla dzieci z niepetnosprawnosciq.

Poszerzenie zakresu ustug wsparcia Srodowiskowego na rzecz osdb starszych
i z niepetnosprawnosciami (m.in. dzienne placéwki pobytu / Swietlice dziennego
pobytu dla seniordw, itp.).

Rozwdj ustug asystentury rodzinnej i asystentury senioralnej (wielowymiarowa pomoc /
wsparcie dedykowane rodzinom i osobom w zaawansowanym wieku).

Rozwdj oferty opieki wytchnieniowej dla opiekundw osdb zaleznych.

Kierunek dziatania 1.4

Rozwijanie edukacji odpowiadajgcej na wyzwania wspoétczesnego swiata

Proponowane dziatania/zadania:

1.

Zapewnienie dzieciom i mtodziezy wsparcia terapeutycznego przez dostep do
specjalistéw, takich jok psycholog, pedagog, psychiatra dzieciecy zaréwno
w placéwkach edukacyjnych jok i w instytucjach dziatajgcych w obszarze polityki
spotecznej (m.in. w CUS).

Prowadzenie profilaktyki zdrowia psychicznego w placdéwkach edukacyjnych (m.in.
cykliczne warsztaty/spotkania grupowe ze specjalistami/edukatorami zdrowego zycia
psychicznego, bezpieczenstwa w sieci, dietetykami, upowszechnianie numerdw
telefondéw zaufania, itp.).

Upowszechnianie i rozwijanie ksztatcenia kluczowych kompetencji w ramach realizacji
edukacji szkolnej (m.in. poprzez wprowadzanie rozwigzan projektowych, prace
w zespotach, prezentacje na forum wynikéw prac zespotdw uczniowskich, ocene,
w ktdrg witgczeni sq takze inni uczniowie, publiczne, szersze docenianie sukcesdw, itp.).

Wdrazanie idei: ,Szkota otwarta, ciekawa swojego otoczenia”, w ramach ktérej szkoty
stajg sie centralnymi miejscami lokalnej wspdlnoty, realizujgc dziatania edukacyjne
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w przestrzeni gminy (np. lekcje geografii, biologii, historii, wiedzy o spoteczenstwie
podejmowane sg w najblizszym otoczeniu szkoty, w instytucjach publicznych; szkoty
organizujg ,spotkania z ciekawym cztowiekiem” - mieszkahcami, rodzicami,
przedstawicielami instytucji miejskich, przedsiebiorcami, itp.; placdwki przedszkolne
wspotpracujqg z seniorami — np. czytanie dzieciom).

Kierunek dziatania 1.5

Rozwoj oferty spedzania czasu wolnego odpowiadajgcej na potrzeby mieszkancow
w réznym wieku

Proponowane dziatania/zadania:

1.

Prowadzenie cyklicznych badan mieszkancéw w zakresie zapotrzebowania na oferte
kulturalng — oferta odpowiedzig na potrzeby.

Realizacja cyklu wydarzen plenerowych sprzyjajgcych kulturalnemu ozywieniu gminy —
potancdwki, koncerty, imprezy rodzinne, kino plenerowe, stand-upy oraz inne formy
integrujgcych wydarzeh organizowanych w otwartej przestrzeni.

Rozwdj atrakcyjnej oferty kulturalnej adresowanej wprost do mtodziezy i mtodych
dorostych.

Podniesienie jakosci oferty Gminnego Centrum Kultury poprzez wprowadzenie
czelSciowe] odptatnosci za wybrane zajecia oraz wdrazanie mechanizmow
partycypacyjnych w planowaniu i realizaciji wydarzeh

@ Cel strategiczny 2

Wzmacnianie lokalnej wspdlnoty

Kierunek dziatania 2.1

Kreowanie przestrzeni i wydarzen sprzyjajacych budowaniu relacji i integraciji
spotecznej

Proponowane dziatania/zadania:

1.
2.

Dni Gminy Jerzmanowa — coroczne $wieto gminy.

Cykl swigt lokalnych w mini skali — ,,Dni Sgsiada” / Swieto Ulicy inicjowanych przez
Gminne Centrum Kultury, a realizowanych z czynnym udziatem lokalnych wspdlnot
mieszkahcow.

Rozwdj tematycznych imprez gminnych — rodzinne gry terenowe, potancowki gminne
na wolnym powietrzu, turniej gry w siatkdwke dla druzyn soteckich o puchar Wéjta
Gminy Jerzmanowa, itp.

Konkurs na rosline — symbol gminy Jerzmanowa. Kolejno cykliczne akcje rozdawania
roélin do ogrodkdéw mieszkancodw.

Stworzenie symbolu gminy (np. gaska, ,jerz") — jako element wzmacniania tozsamosci
lokalnej, promowany w przestrzeni i wydarzeniach gminnych.
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6. Rozwdj silnej marki cyklicznych imprez gminnych, takich jok Dozynki Gminne czy

obchody 11 Listopada, realizowanych we wspdtpracy z GCK i innymi jednostkami
organizacyjnymi.

Kierunek dziatania 2.2

Budowanie postaw odpowiedzialnosci lokalnej i zaangazowania spotecznego

Proponowane dziatania/zadania:

1.

Karta mieszkanca — opracowanie zasad dziatania i wdrozenie karty dla mieszkahcow
ptacgcych podatki w gminie Jerzmanowa, uprawniajgcej do znizek lub bezptatnego
korzystania z oferty ustug realizowanych przez lokalne instytucje gminne.

Utworzenie Centrum Wolontariatu jako platformy koordynujgce] dziatania
wolontariackie mtodziezy i senioréw, w tym wsparcie dla szkolnych két wolontariatu
oraz rozwdj miedzypokoleniowych form zaangazowania spotecznego.

Kierunek dziatania 2.3

Wzmachnianie roli lokalnych lideréw i organizacji spotecznych

Proponowane dziatania/zadania:

1.

Koordynator Két Gospodyn Wiejskich — wsparcie integraciji pomiedzy KGW, inicjowanie
wspdlnych akcji/wydarzen, wsparcie KGW w pozyskiwaniu funduszy na dziatania
lokalne.

Gminny System Grantéw na inicjatywy lokalne - coroczne (udziat organizacji
spotecznych i grup inicjatywnych).

Organizacja corocznej Gali Oséb Aktywnych jako formy uhonorowania mieszkancow
zaangazowanych w zycie lokalnej spotecznosci, potgczonej ze spotkaniem z Wéjtem
Gminy oraz promocijg wyrdznionych postaw w lokalnych mediach.

Wspieranie lokalnych lideréw —identyfikacja aktywnych mieszkancdw, analiza dobrych
praktyk w zakresie wsparcia i wdrazanie prostych narzedzi motywacyjnych (spotkania,
szkolenia, mikrogranty, promocja w mediach spotecznosciowych itp.).
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@ Cel strategiczny 3

Prowadzenie aktywnej polityki mtodziezowej

Kierunek dziatania 3.1

Tworzenie przestrzeni odpowiadajgcych na potrzeby miodych mieszkancow

Proponowane dziatania/zadania:

1.

Przestrzen dla mtodych - zagospodarowanie przestrzeni wokdt Sport Parku w
Jerzmanowej jako miejsca spotkan i aktywnosci mtodziezy, z mozliwoscig wykorzystania
samego budynku w zakresie zgodnym z jego warunkami technicznymi i funkcjonalnymi
(koordynacja: GCK/Biblioteka).

Kierunek dziatania 3.2

Wigczanie mlodziezy w zycie publiczne i rozwijanie mtodziezowej samorzgdnosci

Proponowane dziatania/zadania:

1.

Program grantdw na NGO-s na inicjatywy dedykowane mtodym ludziom — oddawanie
inicjatywy mtodym.

Okreslenie zasad dziatania i powotanie Mtodziezowej Rady Gminy oraz mtodych
sottysdw tzw. Sottys — Junior (Mtodziezowa Rada Gminy ztozona z Sottys — Juniordw) jako
reprezentacji mtodych mieszkancdédw gminy. Kolejno inicjowanie, wspieranie i
upowszechnianie dziatania nowych struktur mtodziezowych (poprzez m.in. rozwdj
kompetencii, poszerzanie pola decyzyjnosci i odpowiedzialnosci za podejmowane
inicjatywy — m.in. poprzez wydzielenie na state 5-8% wartosci funduszu soteckiego na
inicjatywy mtodziezowe, itp.).

Program wakacyjnych prac sezonowych dla mtodziezy — promowanie lokalnego
zaangazowania mtodych poprzez mozliwos¢ podejmowania sezonowego
zafrudnienia, finansowanego z budzetdw soteckich jako forma aktywizacji spoteczneji
budowania tozsamosci lokalnej.

@ Cel strategiczny 4

Polityka senioralna sprzyjajgcej aktywnosci, bezpieczenstwu i

uczestnictwu w zyciu spotecznym

Kierunek dziatania 4.1

Wiqczanie seniorow w zycie spoteczne i lokalne inicjatywy

Proponowane dziatania/zadania:

1.

Okreslenie zasad dziatania i powotanie Rady Seniordw.

2. Rozwdj dziatalnosci Klubdw Seniora na terenie gminy.
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3.

5.

Klub Wielopokoleniowy /tgczenie pokoleh — wdrazanie dziatah, w ramach ktérych
dochodzi do spotkah miedzypokoleniowych, np. tworzenie ,centrow opieki” -
aktywizacja seniordw, ktdrzy mogq zajmowac sie dziec¢mi, ksztattowac ich tozsamose
lokalng itp.

Organizacja wydarzeh dedykowanych seniorom, odpowiadajgcych na ich potrzeby
intfegracyjne, kulturalne i edukacyjne (np. spotkania tematyczne, wieczorki taneczne,
warsztaty).

Stworzenie przestrzeni do spotkan dla senioréw (np. na bazie Patacu w Jerzmanowej).

Kierunek dziatania 4.2

Rozwdj oferty ustug opiekunczych i pielegnacyjnych dla senioréw

Proponowane dziatania/zadania:

1.

Rozwdj ustug asystentury senioralnej — wielowymiarowa pomoc/wsparcie dedykowane
osobom w zaawansowanym wieku.

Wzmacnianie mobilnosci senioréw poprzez rozwdj lokalnych rozwigzan transportowych
(np. takséwka spoteczna) i sgsiedzkiej pomocy w zakresie przemieszczania sie,
z wykorzystaniem dostepnych mechanizmdw wsparcia zewnetrznego.

@ Cel strategiczny 1

Iwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Kierunek dziatania 1.1

Budowa przemyslanej oferty inwestycyjnej i aktywne pozyskiwanie inwestorow.

Proponowane dziatania/zadania:

1.

Sukcesywne zabezpieczanie (w miare potrzeb) terendw pod funkcje gospodarcze
(przemystowe i ustugowe) w gminnych dokumentach planistycznych.

Przygotowanie terendw inwestycyjnych bedqgcych wtasnoscig Gminy — zapewnienie
dostepu drogowego i podstawowej infrastruktury.

Opracowanie strategii pozyskania inwestoréw, w tym identyfikacja pozgdanych branz
i sektoréw oraz stworzenie kompleksowej oferty inwestycyjnej gminy, obejmujgce;j
zaréwno grunty gminne jak i prywatne.

Wdrozenie narzedzi informacyjnych i promocyjnych, w tym udostepnienie otwartych
danych z informacjami o terenach inwestycyjnych i parametrach gospodarczych
gminy.
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Kierunek dziatania 1.2

Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci i rozwoj ustug otoczenia biznesowego
swiadczonych w gminie.

Proponowane dziatania/zadania:

1.

Wdrozenie systemu ulg dla sektora MSP — np. zwolnienia z podatku od nieruchomosci
dla nowych lub rozwijajgcych sie firm.

Uruchomienie na terenie gminy punktu informacyjno-doradczego dla przedsiebiorcow.
Opracowanie kalendarza szkoleh i ustug doradczych dla przedsiebiorcoéw — w tym
cykliczne spotkania informacyjne, warsztaty i dyzury konsultacyjne we wspbtpracy
z Agencjg Rozwoju Regionalnego Arleg S.A.

@ Cel strategiczny 2

Wzmochnienie stabilnosci finansowej gminy i efektywne zarzgdzanie
finansami gminy.

Kierunek dziatania 2.1

Iwiekszanie dochodéw z podatku PIT poprzez budowanie identyfikacji mieszkancow
Z gming.

Proponowane dziatania/zadania:

1.

Kontynuowanie kampanii informacyjnych ,Tu mieszkam, tu ptace podatki”
promujgcych rozliczanie PIT w miejscu faktycznego zamieszkania.

Wprowadzenie Jerzmanowskiej Karty Mieszkahca - dla oséb rozliczajgcych PIT
w gminie, z preferencjami w dostepie do ustug publicznych (np. wydarzenia kulturalne,
profilaktyka zdrowotna, wynajem pomieszczen).

Realizacja programu edukacyjnego w szkotach podstawowych pn. ,,Skgd sie biorg
pienigdze w naszej gminie?2”, majgcego na celu zwiekszenie $wiadomosci finansowej
mtodego pokolenia.

Kierunek dziatania 2.2

Efektywne zarzgdzanie finansami publicznymi i optymalizacja kosztow.

Proponowane dziatania/zadania:

1.

Przeksztatcenie Zaktadu Gospodarki Komunalnej w spdtke komunalng w celu
zwiekszenia efektywnosci operacyjneji elastycznosci dziatania.

Uruchomienie Centrum Ustug Wspdinych dla placéwek edukacyjno-opiekuhczych
gminy, jako narzedzia optymalizacii kosztéw administracyjnych i zakupowych.

Wdrazanie (tam, gdzie to mozliwe) zamknietego obiegu $srodkdw publicznych, np.
poprzez kierowanie Srodkdw gminnych (zakupy, ustugi, zlecenia) do lokalnych
organizacji, przedsiebiorcow i instytucii.
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@ Cel strategiczny 3

Budowanie kultury przedsiebiorczosci

Kierunek dziatania 3.1

Wspieranie edukacji do przedsiebiorczosci i ksztattowanie postaw proaktywnych
wsrod dzieci i mtodziezy.

Proponowane dziatania/zadania:

1.

Rozwdj dziatan z zakresu edukacji do przedsiebiorczo$ci — m.in. konkursy tematyczne
(np. MEj zawdd - moja przysztosc"”), prezentacje Sciezek kariery, warsztaty
z planowania dziatan i pracy zespotowe;.

Wprowadzenie matych grantdéw dla mtodych mieszkancédw - finansowe wsparcie
lokalnych inicjatyw o charakterze spotecznym lub gospodarczym podejmowanych
przez dzieci i mtodziez.

Zapewnienie dobrej jakosci doradztwa zawodowego w szkotach podstawowych —
w tym cyklicznych spotkan z praktykami, udziatu w targach zawoddw i wspdtpracy
z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi.

Kierunek dziatania 3.2

Tworzenie mozliwosci praktycznego rozwoju kompetencji zawodowych miodziezy.

Proponowane dziatania/zadania:

1.

Ewaluacja i rozwdj programu wakacyjnych prac sezonowych dla mtodziezy — rozwdj
narzedzi wspierajgcych zdobywanie dos$wiadczenia zawodowego przez mtodziez,
w tym rozszerzenie katalogu instytucii przyjmujgcych mtodych pracownikéw (np. ZGK,
GCK, Urzgd Gminy) oraz zapewnienie odpowiednie] opieki mentorskiej i nadzoru.

Zapewnienie pracownika odpowiedzialnego za opieke nad niepetnoletnimi
uczestnikami pracy wakacyjnej — w ramach struktury Urzedu Gminy lub jednostek
organizacyjnych.
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@ Cel strategiczny 1

Rozwdj zrownowazonej mobilnosci

Kierunek dziatania 1.1

Rozwoéj infrastruktury pieszo-rowerowej oraz sieci potqgczen lokalnych
i miedzygminnych wspierajgcych mobilnos¢ codziennq i turystyczno-rekreacyjng

Proponowane dziatania/zadania:

1. Budowa spdjnej sieci tras rowerowych na terenie catej gminy — opartej na
opracowanej koncepcji potgczeh rowerowych, obejmujacej wszystkie sotectwa oraz
powigzania z gminami powiatu gtogowskiego i polkowickiego.

2. Budowa i rozbudowa infrastruktury wspierajgcej ruch rowerowy: Miejsc Obstugi
Rowerzystéw (MOR), stojakédw rowerowych, wiat i punktéw odpoczynku i naprawy
zlokalizowanych przy trasach.

3. Powiagzanie fras rowerowych z lokalnymi atrakcjami przyrodniczymi, historycznymi
i rekreacyjnymi — w tym trasowanie szlakdw z funkcjq krajoznawczq, rekreacyjng czy
pielgrzymkowaq.

Kierunek dziatania 1.2

Upowszechnianie aktywnej mobilnosci i kultury rowerowej poprzez dziatania
edukacyjne, integracyjne i promocyjne adresowane do mieszkancow w réoznym
wieku

Proponowane dziatania/zadania:

1. Promocja roweru jako $rodka codziennego transportu — w tym kampanie spoteczne,
materiaty  informacyjne  oraz  dziatania  wzmacnigjgce  zmiane  postaw
komunikacyjnych, np. organizacja gminnej edycji kampanii ,,Rowerowy Maqj"
z elementami grywalizacji.

2. Rozwijanie oferty edukacyjnej z zakresu bezpiecznego poruszania sie rowerem, w tym
prowadzenie szkdtek MTB i treningdw technicznych - w oparciu o planowane
miasteczko ruchu rowerowego i pumpftracki.

3. Organizacja wydarzeh rowerowych o charakterze integracyjnym irekreacyjnym -
w tym rajddéw rowerowych po terenie gminy i okolicznych atrakcjach.

4. Promocja gminy poprzez wspdtorganizacje wyscigdw kolarskich — np. kontynuacja
zaangazowania w organizacje etapu wyscigu Visegrad.
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Kierunek dziatania 1.3

Poprawa dostepnosci i bezpieczenstwa infrastruktury transportowej, w tym
przeciwdziatanie wykluczeniu komunikacyjnemu mieszkancow

Proponowane dziatania/zadania:

1. Modernizacja infrastruktury drogowej w celu zwiekszenia bezpieczenstwa uczestnikow
ruchu, w szczegdlnosci pieszych i rowerzystow.

2. Bezptatne przejmowanie kluczowych dla rozwoju gminy drég prywatnych w zamian za
zobowigzanie do ich utrzymania i podniesienia standardu fechnicznego.

3. Sukcesywna rozbudowa uktadu drogowego gminy w celu uruchamiania terendw
inwestycyjnych i budowlanych wynikajgcych z obowigzujgcych dokumentdw
planistycznych.

4. Iwiekszenie dostepnosci do miejsc parkingowych przy instytucjach uzytku publicznego
- w tym weryfikacja zapotrzebowania i dostepnosci dla oséb o szczegdinych
potrzebach.

5. Oferowanie transportu publicznego w oparciu o realne zapotrzebowanie i nawyki
komunikacyjne mieszkancodw — ze szczegdlnym uwzglednieniem barier transportowych
mtodziezy i senioréow.

6. Testowanie nowych rozwigzahn w zakresie organizacji transportu publicznego — w tym
modeli elastycznego planowania przewozdéw i optymalnego wykorzystania taboru.

7. Modernizacja przystankdw autobusowych z uwzglednieniem aspektdw ekologicznych
i uzytkowych — m.in. tworzenie ,zielonych przystankéw™.

@ Cel strategiczny 2

7 e 7

Poprawa estetyki otoczenia i jakosci srodowiska

Kierunek dziatania 2.1
Usprawnienie systemu zbiorki i zagospodarowania odpadoéw na terenie gminy

Proponowane dziatania/zadania:

1. Wdrozenie hybrydowego systemu odbioru odpaddw: indywidualne pojemniki przy
zabudowie jednorodzinnej, gniazda zbiorcze tam, gdzie to uzasadnione przestrzennie
i organizacyjnie.

2. Rozszerzenie selektywnej zbidrki bioodpaddw oraz promowanie i wspieranie
przydomowego kompostowania.

3. Budowa Punktu Selektywnej Zbidrki Odpaddéw Komunalnych (PSZOK) — we wspdtpracy
z Zwigzkiem Gmin Zagtebia Miedziowego.

4. Dostosowanie systemu gospodarki odpadami do obecnych i planowanych wymogow
unijnych.

5. Uwzglednianie zasad gospodarki cyrkularnej i wspieranie postaw ,,zero waste”.

str. 37



STRATEGIA ROZWOJU GMINY JERZMANOWA NA LATA 2026-2035

Kierunek dziatania 2.2

Ksztaltowanie proekologicznych postaw mieszkancéw poprzez edukacje i kontrole
spotecznqg

Proponowane dziatania/zadania:

1. Redlizacja dziatan edukacyjnych i informacyjnych dotyczgcych gospodarki
odpadami.

2. Promowanie i budowanie wspdtodpowiedzialnosci za przestrzen publiczng i srodowisko
naturalne (m.in. kampanie, warsztaty, dziatania szkdt, rad soteckich, organizacji
spotecznych).

3. Rozwijanie mechanizmdw spotecznej kontroli i reagowania na zjawiska szkodliwe dla
srodowiska, takie jak palenie odpaddw czy powstawanie dzikich wysypisk.
Kierunek dziatania 2.3

Zwiekszenie dbatosci o czystosé, estetyke i wspolng odpowiedzialnosé za przestrzen
publiczng

Proponowane dziatania/zadania:

1. Estetyzacja przestrzeni publicznych - zieleh, mata architektura, uporzgdkowane punkty
wypoczynku.

Wprowadzanie lokalnego street artu — przystanki stylizowane, murale wiejskie, folk art.

3. Wprowadzenie spdjnych standardéw gminnego systemu informacji w przestrzeni
publicznej, obejmujgcych tablice informacyjne, oznakowanie i elementy matej
architektury, z uwzglednieniem lokalnej tozsamosci i symboliki gminy oraz zasad tadu
przestrzennego.

4. Wspieranie i promowanie oddolnych inicjatyw mieszkahcdw na rzecz poprawy estetyki
i jakosci przestrzeni publicznych.

@ Cel strategiczny 3

Wzmacnianie odpornosci srodowiskowej i adaptacja do zmian
klimatu

Kierunek dziatania 3.1

Iwiekszenie samowystarczalnosci w zakresie dostepu do wody i modernizacja
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

Proponowane dziatania/zadania:

1. Poszukiwanie i zabezpieczenie alternatywnych uje¢ wody pitnej na potrzeby
mieszkancdw i infrastruktury krytycznej.

2. Systematyczna modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowych i kanalizacyjnych.
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Kierunek dziatania 3.2

Poprawa efektywnosci energetycznej i jakosci powietrza poprzez modernizacje
zZrédet ciepta i wsparcie dla odnawialnych zrédet energii

Proponowane dziatania/zadania:

1.

Kontynuacja gminnych programéw wymiany nieekologicznych zrédet ciepta - ze
szczegblnym uwzglednieniem gospodarstw domowych o nizszych dochodach oraz
budynkdéw komunalnych.

Termomodernizacja obiektdw uzytecznosci publicznej — m.in. szkét, Swietlic i budynkow
administracii.

Rozwdj instalacji OZE oraz systemdéw hybrydowych w obiektach gminnych -
z uwzglednieniem efektywnosci uzytkowania.

Prowadzenie dziatan informacyjnych i edukacyjnych na temat efektywnosci
energetycznej — w tym oszczedzania energii, wyboru energooszczednych rozwigzan
i zachowan wptywajgcych na zuzycie ciepta i prgdu.

Wspieranie mieszkancéw w korzystaniu z programéw dofinansowan dotyczgcych
poprawy efektywnosci energetycznej i ochrony Srodowiska (np. , Czyste Powietrze”,

~Moje Ciepto”, programy dla budynkdw wielorodzinnych) — poprzez dziatania
informacyjne, promocyjne oraz pomoc doradczg, obejmujgcg zardwno wtascicieli
domoéw  jednorodzinnych, jak i mieszkahcoéw  spdtdzielni mieszkaniowych

w Jerzmanowe;.

Kierunek dziatania 3.3

Wdrazanie rozwiqzan adaptacyjnych do zmian klimatu opartych na zielono-
niebieskiej infrastrukturze

Proponowane dziatania/zadania:

1.

Mata retencja oraz rozwdj zielonej i btekitnej infrastruktury — m.in. zbiorniki retencyjne,
ogrody deszczowe, parki kieszonkowe, tgki kwietne, rozszczelnianie nawierzchni.

Uruchomienie lokalnego programu grantowego dla mieszkancdw wspierajgcego
mikroretencje, obejmujgcego dofinansowanie m.in. na:

e przydomowe ogrody deszczowe,

e beczki na deszczdwke,

e rozszczelnianie nawierzchni utwardzonych,

e sadzenie rodlinnosci retencyjnej (np. tgki kwietne),
e instalacje zielonych dachéw i scian,

e tworzenie matych zbiornikéw wodnych.

3. Dziatania edukacyjne i promocyjne zwigzane z adaptacjg do zmian klimatu — pokazy,

warsztaty, dobre praktyki.

str. 39



STRATEGIA ROZWOJU GMINY JERZMANOWA NA LATA 2026-2035

Kierunek dziatania 3.4
Usuwanie zagrozen srodowiskowych poprzez eliminacje materiatéw niebezpiecznych

Proponowane dziatania/zadania:

1. Likwidacja azbestu z budynkdéw mieszkalnych i gospodarczych - kontynuacja
dotychczasowych programdow.

2. Likwidacja pojawiajgcych sie dzikich wysypisk smieci.
@ Cel strategiczny 4

Rozwdj przestrzeni publicznych oraz infrastruktury spotecznej
i mieszkaniowej

Kierunek dziatania 4.1

Tworzenie dostepnych i atrakcyjnych przestrzeni odpoczynku oraz miejsc plenerowej
aktywnosci mieszkancow

Proponowane dziatania/zadania:

1. Zmapowanie i stata aktualizacja oferty miejsc odpoczynku i rekreacji na terenie gminy
-z uwzglednieniem ich rozmieszczenia, funkciji i jakosci.

2. Dostosowywanie i uafrakcyjnianie istniejgcych przestrzeni  publicznych  do
zmieniajgcych sie potrzeb mieszkancow i frenddw spotecznych.

3. Tworzenie nowych przestrzeni plenerowych z myslg o mtodziezy — w modelu
wspotautorstwa, wspdtodpowiedzialnosci i partycypacji (od pomystu do utrzymania).

4. Zagospodarowanie i rekreacyjne wykorzystanie gminnych zbiornikdéw wodnych jako
miejsc wypoczynku, spotkan i integraciji mieszkancdodw.
Kierunek dziatania 4.2

Przywracanie funkcji publicznych zdegradowanym obiekiom i terenom o lokalnym
znaczeniv

Proponowane dziatania/zadania:

1. Opracowanie koncepcji zagospodarowania zespotu  patacowo-parkowego
w Jerzmanowej, a nastepnie jego rewitalizacja.

2. Rewitdlizacja przestrzeni wspdlnych w centrach sotectw, zaniedbanych skwerdw lub
terendw przy budynkach publicznych.
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Kierunek dziatania 4.3

Rozbudowa i modernizacja bazy lokalowej instytucji gminnych oraz rozwdj
dostepnego budownictwa mieszkaniowego

Proponowane dziatania/zadania:

1. Redlizacja inwestycji w infrastrukture oswiatowqg — budowa nowej szkoty podstawowej
w Jaczowie, modernizacja SP w Jerzmanowe;.

2. Lapewnienie dostepnosci i podniesienie standardu warunkdéw $wiadczenia ustug
publicznych — poprzez budowe lub modernizacje siedzib jednostek organizacyjnych
(m.in. ZGK, CUS).

3. Rozwdj dostepnego budownictwa mieszkaniowego — np. w ramach Spotecznej
Inicjatywy Mieszkaniowej (SIM) oraz zwigkszanie zasobu mieszkan komunalnych.
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Obszary Strategicznej Interwencji

Zgodnie z ustawqg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r.
(Dz.U. z 2024 r. poz. 324 ze zm.), obszar strategicznej interwenciji (OSl) to terytorium
wskazane w strategii rozwoju, posiadajgce zidentyfikowane Ilub potencjalne
powigzania funkcjonalne, bgdz szczegdline uwarunkowania spoteczne, gospodarcze
lub przestrzenne, ktére warunkujg wystepowanie barier rozwojowych lub trwatych
potencjatéw mozliwych do aktywowania. Na takich obszarach kierowana jest
interwencja publiczna obejmujgca inwestycje gospodarcze, infrastrukturalne,
spoteczne finansowane z roznych zrédet.

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 na poziomie krajowym wyrdzniono
dwa typy OSI:

- miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze,
— obszary zagrozone trwatg marginalizacjq.

Natomiast w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 wskazano
dodatkowe OSI na poziomie regionalnym:

— Miejski Obszar Funkcjonalny osrodka wojewddzkiego,

— Miejskie Obszary Funkcjonalne osrodkdéw regionalnych: Wroctawski Obszar
Funkcjonalny, Jeleniogdrski Obszar Funkcjonalny, Watbrzyski  Obszar
Funkcjonalny, Legnicko-Gtogowski Obszar Funkcjonalny,

— Obszar przygraniczny,

—  Obszar gorski,

— Obszar cenny przyrodniczo.

W Strategii regionalnej zdefiniowano takze horyzontalne cele strategiczne, ktére ktadg
nacisk na:

— Efektywne wykorzystanie gospodarczego potencjatu regionu,

— Poprawe jakosci i dostepnosci ustug publicznych,

—  Wzmocnienie regionalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego,

- Odpowiedzialne wykorzystanie zasobdw i ochrone waloréw Srodowiska
naturalnego i dziedzictwa kulturowego,

— Wzmocnienie przestrzennej spdjnosci regionu.

Gmina Jerzmanowa zostata witgczona do Legnicko-Gtogowskiego Obszaru
Funkcjonalnego (LGOF), dla ktérego opracowano Strategie Zintegrowanych
Inwestyciji Terytorialnych (ZIT LGOF). Dokument ten wyznacza cztery cele strategiczne:

— Poprawa jakosci zycia mieszkahcow w oparciu o nowoczesne ustugi publiczne,
— Konkurencyjna gospodarka LGOF,
— Ochrona i zrdwnowazone wykorzystanie zasobow srodowiska naturalnego,
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— Integracja procesow rozwojowych na obszarze LGOF w wymiarze
przestrzennym i technicznym.

Uwzglednienie zapiséw KSRR 2030, SRWD 2030 oraz Strategii ZIT LGOF w dokumencie
gminnym zapewnia spojnosc planowania rozwoju Gminy Jerzmanowa z politykg
rozwojowq panstwa i regionu, a tym samym zwieksza szanse na skuteczne wdrazanie
dziatan i pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania.

Obszar Strategicznej Interwenciji (OSI) — zardbwno w skali regionalnej, jak i gminnej — to
czesc¢ terytorium, na ktérej zdiagnozowano szczegdlne uwarunkowania spoteczne,
gospodarcze lub przestrzenne, w tym bariery rozwojowe bgdz wyrazne potencijaty. OSI
moze obejmowac obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych. Wyznaczenie OSI jest Swiadomym wyborem strategicznym,
skutkujgcym koncentracjg interwencji publicznej na danym obszarze w celu
osiggniecia ponadprzecietnych efektow rozwojowych. W ninigejszym rozdziale
wskazano OSI Gminy Jerzmanowa wraz z zakresem planowanych dziatan oraz
uzasadnieniem jego delimitacii.

OSl: Jerzmanowa - centrum wustug i lokalnej aktywnosci
mieszkancow

OBSZAR TERYTORIALNY OSI

Miejscowos¢ Jerzmanowa, petnigca funkcje siedziby gminy, potozona jest w jej
centralnej czesci, wzdtuz gtdwnej osi komunikacyjnej wyznaczonej przez droge
wojewddzkq nr 329 tgczgcqg Gtogdw z weztem drogi ekspresowej S3. Lokalizacja ta
zapewnia dogodne powigzania z pozostatymi sotectwami gminy, a takze szybki
dostep do Gtogowa - gtdwnego osrodka ponadlokalnego. Usytuowanie na obszarze
Wzgdrz Dalkowskich nadaje miejscowosci charakter lekko falistego krajobrazu.

Rola w sieci osadniczej: oSrodek o znaczeniu centralnym (siedziba gminy),
koncentrujgcy funkcje ustug publicznych i przestrzenie wspdlnotowe.

Uzasadnienie wyboru OSI - Jerzmanowa

Jerzmanowa jako siedziba wtadz gminy, petni kluczowq role administracyjng,
ustugowq, kulturalng i rekreacyjng, stanowigc naturalne centrum obstugi
mieszkancoéw. Koncentracja interwencji w tym obszarze pozwoli na dalsze
wzmocnienie jego funkcji i podniesienie jakosci zycia catej spotecznosci lokalne;.
Rdzen funkcjonalny miejscowosci tworzg zespdt patacowo-parkowy z kosciotem,
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teren przy fontannie oraz strefa Sport Parku i sceny plenerowej — przestrzenie juz dzis
wykorzystywane jako miejsca integracji i aktywnosci mieszkancéw. Ich potencjat
wspierajg nowe inwestycje — budynek Urzedu Gminy, Przychodnia i Stodota Kultury —
ktére wyznaczajqg standard ustug publicznych i aktywnosci spotecznej w gminie.

Dziatania planowane w ramach OSI obejmujg m.in. rewitalizacje zespotu patacowo-
parkowego, rozwoj oferty dla mtodziezy i seniordéw, stworzenie sieci potgczen pieszo-
rowerowych, modernizacje obiektdéw uzytecznosci publicznej oraz poprawe
infrastruktury podstawowej (chodniki, oswietlenie, przystanki). Kluczowym elementem
jest takze wdrozenie rozwigzan zielono-niebieskich i energetycznych, co podniesie
efektywnos$¢ funkcjonowania obiektdw oraz przyczyni sie do poprawy jakosci
Srodowiska.

Realizacja powyzszych dziatah pozwoli na uporzgdkowanie i scalanie przestrzeni
publicznych, wzmocni dostep mieszkancéw do ustug blisko miejsca zamieszkania,
poprawi codzienng mobilno$¢ oraz zwiekszy bezpieczenstwo. Efektem interwencii
bedzie wygodniejsza codziennosc, lepsza integracja spoteczna i wyzsza atrakcyjnosc
osadnicza centralnego osrodka gminy, co wprost wpisuje sie w logike OSI i cele
Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowa.

Najwazniejsze uwarunkowania i potencjaty OSI — Jerzmanowa:

e Przestrzenne: historyczny rdzen z zespotem patacowo-parkowym, kosciotem
i przestrzeniami spotkan (fontanna, Sport Park, Stodota Kultury); park z uktadem
stawodw i Alejg Lipowq; rozwinieta sie¢ tras pieszo-rowerowych (m.in. Szlak sw.
Jakuba), przy jednoczesnej potrzebie uzupetnienia chodnikow i oswietlenia na
nowych osiedlach.

o Gospodarcze: lokalny wezet ustug i administracji (UG, GOPS, biblioteka, ustugi
prywatne), nowy osrodek zdrowia; dostepne dziatki pod zabudowe
mieszkaniowq i ustugowq; potencjat aktywizacji przestrzeni patacowo-
parkowej dla funkciji spoteczno-kulturalnych.

e Spoteczne: sine miejsca integracji (wydarzenia GCK, inicjatywy soteckie),
rosngce pofrzeby mtodziezy i senioréow (m.in. adaptacja Swietlicy/OSP,
stworzenie przestrzeni dla mtodych przy Sport Parku, rozwoj funkcji edukacyjno-
rekreacyjnych w parku — o$wietlenie, mata architektura, sciezki sensoryczne).

OSI: Jaczéw - dom i ustugi na wyciggniecie reki

OBSZAR TERYTORIALNY OSI

Miejscowos¢ Jaczéw potozona jest w  pdtnocno-zachodniej czesci gminy
Jerzmanowa, bezposrednio graniczgc z miastem Gtogdw, co czyni jg jednym
z nqjsilniej zurbanizowanych i rozwijajgcych sie sotectw. Przez miejscowos¢ przebiega
droga wojewddzka nr 329, tgczgca Gtogdw z centralng czescig gminy i dalej z drogg
ekspresowq S3, co zapewnia mieszkancom bardzo dobre powigzania komunikacyjne
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zarébwno z siedzibg gminy w Jerzmanowej, jak i z osrodkami regionalnymi. Potozenie
Jaczowa w bliskim sgsiedztwie Gtogowa sprzyja jego rozwojowi mieszkaniowemu
i ustugowemu oraz wzmachnia role miejscowosci jako potnocne] bramy gminy
Jerzmanowa.

Rola w sieci osadniczej: jeden z dwdch osrodkéw o znaczeniv centralnym;
dominujgca funkcja mieszkaniowa, deficyty ustug spotecznych.

UZASADNIENIE WYBORU OSI

Jaczow jest nagjszybciej rozwijajgcym sie demograficznie sotectwem gminy
Jerzmanowa. Dynamiczny naptyw nowych mieszkancodw, mtoda struktura wieku oraz
dominujgca funkcja mieszkaniowa powodujg rosngce zapotrzebowanie na ustugi
publiczne i przestrzenie wspdlnotowe. MiejscowosC dysponuje petnym pakietem
edukacyjnym (szkota podstawowa, przedszkole, ztobek), jednak istniejgca
infrastruktura jest niewystarczajgca wobec skali osiedlania i wymaga modernizacji
oraz rozbudowy.

Koncentracja interwencji w OSI| Jaczow pozwoli zbilansowac rozwdj mieszkaniowy
poprzez:

e rozbudowe i modernizacje infrastruktury spotecznej (edukacja, kultura,
przestrzenie dla dzieci, mtodziezy i mtodych rodzicow),

e poprawe codziennej mobilnosci, w tym szczegdlnie bezpieczenstwa ruchu przy
drodze wojewddzkiej nr 329 i na dojsciach do szkoty oraz przystankdw,

e uporzgdkowanie i zazielenienie przestrzeni publicznych,

e wdrozenie rozwigzan zielono-niebieskich (m.in. w dolinie cieku Sepolno
i w przestrzeniach osiedlowych),

e stworzenie warunkdw do rozwoju lokalne] przedsiebiorczosci i ustug
codziennych.

Efektem dziatan bedzie zapewnienie mieszkanhcom ustug ,,na miejscu”, lepszej jakosci
przestrzeni i infrastruktury spotecznej odpowiadajgcej skali rozwoju osiedlenczego.
Poprawi to jakos$¢ zycia, ograniczy koszty i czas dojazddw, a jednoczesnie pobudzi
lokalny rynek ustug i wzmocni integracje wspdlnoty.

Najwazniejsze uwarunkowania i potencjaty OSI - Jaczéw:

e Przestrzenne: uktad ulicowki w starym rdzeniu, dynamiczna zabudowa
jednorodzinna; zabudowa skupiona przy DW 329; w krajobrazie ciek Sepolno
i system stawdw; potrzeba poprawy mobilnosci (dojscia do szkoty, sie¢ pieszo-
rowerowd, przystanki), oswietlenia i uporzgdkowania kwestii wtasnosci drég
dojazdowych.

e Gospodarcze: powigzanie z rynkiem pracy KGHM; lokalne firmy i ustugi (m.in.
handel, hotelarstwo, rzemiosto); tereny ustugowe przy DW 329; deficyt ustug
codziennych stwarzajgcy potencjat dla rozwoju sektora MSP.
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e Spoteczne: szybki naptyw mieszkancéw, mtoda struktura wieku; potrzeba
integracji wspolnoty i oferty dla rodzin i mtodziezy; infrastruktura spoteczno-
kulturalina  wymagajgca dostosowania do presji demograficznej (szkotq,
przedszkole, ztobek, Swietlica wiejska, OSP, amfiteatr, Orlik, place zabaw).

Zgodnos¢ OSI gminnego z OSI Legnicko-Glogowskiego Obszaru
Funkcjonalnego

Zatozenia, jakie przyswiecajq planowanym realizacjom podejmowanym przez Gmine
w ramach gminnych OSI (Jerzmanowa i Jaczéw), sg w petni spdjne z ideq
zintegrowania, ktéra przenika OSI regionalne - ZIT Legnicko-Gtogowskiego Obszaru
Funkcjonalnego (LGOF). Priorytety ZIT LGOF (wysoka jako$¢ ustug publicznych,
zintegrowana mobilnos¢, efektywno$¢ energetyczna i poprawa Ssrodowiska,
wzmocnienie lokalnej gospodarki) znajdujg lbezposrednie odzwierciedlenie
w koncentracji interwencji na dwdch gtéwnych osrodkach gminy — Jerzmanowej
(oSrodek cenftralny, funkcje administracyjno-ustugowe, kultura i rekreacja) oraz
Jaczowie (dynamiczne cenfrum osadnicze wymagajgce uzupetnienia oferty
ustugowej i infrastrukturalnej). Realizacja zamierzen inwestycyjnych i programowych
na tych obszarach obejmuje m.in.:

o zwiekszanie dostepnosci do skoncentrowanych vustug publicznych -
w Jerzmanowej: rozwdj i integracja ustug administracyjnych, zdrowotnych,
kulturalinych i rekreacyjnych (w tym rewitalizacja zespotu patacowo-
parkowego, ,przestrzen dla mtodych” przy Sport Parku, oferta dla seniorow);
w Jaczowie: uzupetnienie brakdw ustugowych (nowa szkota, przestrzenie
publiczne i punkty ustug spotecznych), tak aby sprawy codzienne mozna byto
zatatwiac lokalnie i wygodnie;

o tworzenie przyjaznych przestrzeni publicznych — dogeszczenie funkciji i wysoka
jako$¢ zagospodarowania (park/plac, ciggi piesze, mata architektura) co
wzmachia wiezi sqgsiedzkie i integracje spoteczng oraz podnosi satysfakcje
Z zamieszkania;

o zréwnowazony rozwoj i tad przestrzenny — koncentracja funkcji w osrodkach
cenfralnych ogranicza rozpraszanie zabudowy i obniza koszty utrzymania
infrastruktury (drogi, wod-kan, oswietlenie), utatwiajgc zapewnienie stabilnej
jakosci ustug publicznych;

o zintegrowang mobilnos¢ - spdjna sie¢ pieszo-rowerowa i poprawdad
bezpieczenstwa (w Jaczowie priorytetowo na ciggach powigzanych z DW 329
i dojsciach do szkoty; w Jerzmanowej domkniecie powigzan ,stara”/,nowa”
cze$¢, ,zielone” przystanki, rozwigzania elastycznego transportu), zgodnie
z podejsciem fransportowym ZIT;

o srodowisko i energie — fermomodernizacje i OZE w obiektach publicznych,
zielono-niebieska infrastruktura (m.in. park w Jerzmanowej, ciek Sepolno
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w Jaczowie, mikroretencja), dziatania na rzecz czystego powietrza i porzgdku
W przestrzeni;

e ozywienie lokalnej gospodarki — koncentracja ustug i wysoka jakos$¢ przestrzeni
zwiekszajg przeptyw mieszkancow/klientéw, co stymuluje rozwdj MSP, handlu
i ustug czasu wolnego oraz wzmacnia atrakcyjnos¢ inwestycyjng;

o wzrost wartosci nieruchomosci i atrakcyjnosci osadniczej — dobrze urzgdzone,
skomunikowane i ustugowe cenftra przektadajq sie na wyzsze wartosci gruntow
i mieszkan oraz naptyw nowych mieszkancow.

Podsumowujgc, koncentracja ustug i projektdw w Jerzmanowej oraz uzupetnianie
funkcji i infrastruktury w Jaczowie, wsparte zintegrowang mobilnoscig i zielono-
niebieskimi rozwigzaniami, w petni realizujg logike OSI LGOF. Przektada sie to na
wygode zycia i integracje spotecznqg, wiekszg efektywno$¢ gospodarowania
przestrzeniqg, dynamike lokalnej gospodarki oraz trwaty wzrost atrakcyjnosci osadniczej
gminy.

Strategiczne vzasadnienie  wyznaczenia gminnych OSlI:
Jerzmanowa i Jaczéw

Wyznaczenie dwoch gminnych OSI opiera sie na zasadzie koncentracji interwencji w
miejscach o najwiekszym znaczeniu funkcjonalnym i demograficznym:

e Jerzmanowa - osrodek cenfralny (siedziba gminy), naturalny wezet ustug
publicznych, kultury, rekreaciji i administraciji.

e Jaczéw - najsilniej rosngce centrum osadnicze, ktére wymaga uvzupetnienia
ustug spotecznych i ,codziennych” oraz poprawy mobilnosci i jakosci
przestrzeni.

Obszary strategicznego rozwoju gminy (spoteczny, gospodarczy, przestrzenny
i kimatyczno-srodowiskowy) zawierajg cele, kierunki i zadania, ktére albo sg lokalnie
realizowane wprost w Jerzmanowej/Jaczowie (L), albo — mimo braku jednoznaczne;j
lokalizacji — powinny by¢ wdrazane w pierwszej kolejnosci w OSI (P), aby osiggnac
efekt skali i poprawe jakosci zycia wiekszosci mieszkancow.

Sfera spoteczna - koncentracja ustug blisko ludzi

W sferze spotecznej OSI to pierwsza linia dostepu do ustug: od komunikacji
z administracjq, przez CUS, edukacje i polityke mtodziezowo-seniorskg, po oferte czasu
wolnego. W Jerzmanowej wzmacniany jest rdzen ustug i przestrzeni wspolnotowych;
w Jaczowie dostarczamy brakujgce funkcje dla szybko rosngcej spotecznosci.
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Legenda:

L - zadania lokalne, tj. realizowane bezposrednio w danym OSI (np. inwestycje, ustugi,
przestrzenie przypisane do Jerzmanowej lub Jaczowa).

P — zadania priorytetowe do wdrozenia w OSI, nawet jelli nie majg przypisanej
lokalizaciji; ich realizacja w OS|I zapewnia efekt skali i najwieksze korzysci dla

mieszkancow.

Tabela 1. Uzasadnienie OSI - sfera spoteczna

Cel — Kierunek

1.1 Komunikacja i
partycypacja

1.2 Kontakt  z
administracjq

1.3 Ustugi
spoteczne

1.4 Edukacja

1.5 Czas wolny

2.1 Integracja

2.2
Zaangazowanie

2.3 Liderzy/NGO

3.1  Mtodziez
przestrzenie

3.2 Mtodziez
witqczenie

4.1 Seniorzy -
aktywnos$c

4.2 Seniorzy — ustugi

Kluczowe zadania

Kanaty UG-mieszkancy,
portal danych, konsultacje,
Rada Senioréw, szkolny BO,
udziat NGO

E-ustugi; ,kawa ze Wojtem”,
spacery, spotkania online

dzienne,
opieka

CUS, wsparcie
asystentury,
wytchnieniowa

Specijalisci, profilaktyka,
kompetencije kluczowe,
»Szkota otwarta”

Badania pofrzeb,
wydarzenia plenerowe,
oferta dla mtodziezy,

wzmochienie GCK

Dni Gminy, ,,Dni Sgsiada”, gry
terenowe, marka imprez

Karta Mieszkanca, Centfrum
Wolontariatu

Koordynator KGW, granty,
»Gala Aktywnych”

wPrzestrzen  dla  mtodych”
przy Sport Parku

MRG, Sottys-Junior,
prace wakacyjne

granty,

Przestrzeh spotkanh dla
seniorow (np. w patacu),
kluby, wydarzenia

Asystentura, mobilno$¢ (np.
»Taksdwka spoteczna”)

(0}
Jerzmanowa

P

L/P

L/P

L/P

oSl
Jaczéw

P

L/P

Uzasadnienie

Najwiekszy zasieg
i populacja w OSI

Blisko UG (JERZ)
i najwiekszy popyt
(JACZ)

Kotwica ustug
w centrum (JERZ) +
punkty w JACZ

Pilotaze w szkotach
oSl

Najwyzsza frekwencja
w  OSl,  najwiekszy
odsetek mtodych

Przestrzenie spotkan
w OSI

Efekt skali
i identyfikacja

Z gming

Najwiecej aktywnych
lideréw w OSI

Dedykowane
Jerzmanowej

Najwieksza baza

mtodziezy

Lokalizacja w JERZ +
dziatania w obu OSI

Najwigeksze pofrzeby
w O8I
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Sfera gospodarcza - rynek ustug i stabilne finanse

OSl to gtéwne rynki zbytu dia MSP i miejsca kontaktu administracii z przedsiebiorcami.
Jerzmanowa naturalnie petni role ,,front-desku” dla biznesu; Jaczow generuje popyt
na ustugi codzienne wraz z naptywem mieszkancow.

Tabela 2. Uzasadnienie OSI - sfera gospodarcza

Cel — Kierunek Kluczowe zadania (skrot) (o} oSl Uzasadnienie
Jerzmanowa Jaczéw
1.1 Atrakcyjno$¢ = Rezerwy/uzbrojenie P P Gtownie  inwestycje
inwestycyjna terendw, strategia prywatne -
inwestoréw, otwarte dane mieszkaniowe i ich
obstuga
1.2 MSP i otoczenie | Punkt doradczo- P - Front-desk w JERZ
informacyjny, cykle szkoleh
i dyzurow
2.1 Dochody PIT Kampanie WU P P Najwiekszy potencjat
mieszkam..."”, Karta efektu podatkowego
Mieszkanca
2.2 Efektywnos¢ = ZGK—spdtka, CUW dla P P Centralizacja
finansow oéwiaty, ,,zamkniety obieg” organizacyjna  (JERZ)
z korzyscig dla OSI
3.1 Kultura = Edukacja, konkursy, mate P P Realizacja w szkotach
przedsiebiorczosci granty dla mtodych OSl
3.2 Kompetencje | Prace wakacyjne, opieka P P Najwiecej

praktyczne

mentorskq

beneficjentdow w OSI

Sfera przestrzenna i klimatyczno-srodowiskowa - mobilnosé, tad i zielono-niebieskie
kotwice

W sferze przestrzennej i klimatyczno-Srodowiskowej obszary OSI sg kregostupem
mobilno$ci codziennej oraz gtdwnymi nosnikami jakosci przestrzeni publicznych.
Kluczowym zadaniem — wspdlnym dla Jerzmanowej i Jaczowa - jest modernizacja
i uporzgdkowanie zarzgdu drogami gminnymi i wewnetrznymi, obejmujgcymi dojazdy
do posesji, co bezposrednio przektada sie na standard i bezpieczenstwo
uzytkownikow. W Jerzmanowej istotne znaczenie ma ponadto rewitalizacja zespotu
patacowo-parkowego oraz stworzenie fras pieszo-rowerowych integrujgcych starg
i nowqg czes$¢ miejscowosci. Uzupetnieniem interwenciji w obu OSI sg modernizacja
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, dziatania adaptacyjne do zmian klimatu, rozwdj
systemow retencji oraz podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych poprzez
wdrazanie zielono-niebieskich rozwigzan.
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Tabela 3. Uzasadnienie OSI - sfera przestrzenna i klimatyczno-srodowiskowa

Cel — Kierunek

1.1 Pieszo-rowerowa

1.2 Kultura rowerowa

1.3
Dostepnosc¢/bezpieczenstwo

2.1 Odpady

2.2 Postawy pro-eko

2.3 Estetyka i informacja

3.1 Woda/wod-kan

3.2 Energia i powietrze

3.3 Adaptacja (NBS)

3.4 Zagrozenia

4.1 Przestrzenie plenerowe

Kluczowe zadania

Sie¢  fras  (MOR,
stojaki), powigzania
miedzygminne

Edukacja,
miasteczko  ruchu,
pumptracki, rajdy

Modernizacje drég,
wZielone” przystanki,
elastyczny transport

Hybrydowy system,
PSZOK, bioodpady,
kompostowanie

Kampanie,
warsztaty,
mechanizmy reakciji

Zieleh, mata arch.,
spojny system
informaciji, street art

Modernizacja
irozbudowa  sieci,
alternatywne ujecia

Termomodernizacje,
program  wymiany
zrédet ciepta, OZE

Mata retencja,
ogrody deszczowe,
taki, granty

mikroretencji

Likwidacja azbestu,
dzikie wysypiska

Modernizacja migjsc

odpoczynku; nowe
miejsca dla
mtodziezy

oSl
Jerzmanowa

P

L/P

L/P

P/L (park,
skwery)

P/L (park,
Sport Park)

oSl
Jaczéw

P

P/L

L/P

L/P

P/L
(Sepolno,
zielen
osiedlowa)

P

P/L (place
sqgsiedzkie,
ciagi)

Uzasadnienie

Najwieksze potoki
i potrzeby
dojazdowe

Najwieksza baza
mtodziezy i baza
os$wiatowa w OSlI

Poprawa
standardu

i bezpieczenstwa
na drogach
wew./
dojazdowych do
posesji

Najwieksze
wolumeny w OSI

Skala wptywu

Standard
reprezentacyjny
rdzenia (JERZ)

Niezawodnosé
ustug

w najludniejszych
sotectwach

Redukcja emisji
i kosztow -
koncenfracja
obiektow
uzytecznosci
publicznej

Zielono-niebieskie
kotwice w OSI

Skutecznos¢
dziatanh

Infegracja
i rekreacja w OSI
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4.2 Funkcje publiczne Rewitalizacja L/P - Dedykacja dla
zespotu patacowo- Jerzmanowej
parkowego
(Jerzmanowa)

4.3 Baza lokalowa/ Nowa SP W L/P L Kotwice ustug

mieszkania Jaczowie; spotecznych
modernizacja SP w w OSI
Jerzmanowej;
siedziby jednostek;

SIM

Koncentracja interwencji w Jerzmanowej i Jaczowie przenosi zatozenia Strategii na
mierzalne efekty:

wygode zycia (ustugi ,na miegjscu”, bezpieczna mobilnos¢, atrakcyjne
przestrzenie),

spojnosé i tad (krotki dystans do ustug, nizsze koszty utrzymania infrastruktury),
ozywienie gospodarcze (popyt na MSP i ustugi czasu wolnego),

zielong ftransformacje (termomodernizacje, OZE, mata retencja),
wzmachniajgc atrakcyjnosé osadniczq catej gminy.

PLAN DZIALAN:

1.

Opracowanie wstepnej koncepcji realizacji zagospodarowania obszaru OSI
w podziale na etapy realizacyjne.

Opracowanie harmonogramu dziatan - etapowego zagospodarowania
terenu OSI.

Realizacja poszczegdlnych elementdw koncepcji zagospodarowania terenu
OSl.

Promocja terenu poprzez realizacje wydarzeh wspierajgcych budowanie
relacji sgsiedzki w zainwestowanym obszarze oraz wykorzystywanie OSI jako
atutu w promocji gminy stawiajgcej na wzrost atrakcyjnosci osadniczej — gminy
pozyskujgcej nowych mieszkancow.
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Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej

Strategia rozwoju gminy, zgodnie z Ustawq z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2020
poz. 1378) jak rowniez Ustawqg 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. poz. 1688
i dalej nowelizacja z 7.07.2023 r.) zawiera model struktury funkcjonalno-przestrzennej
rozumiany jako docelowy uktad elementdw sktadowych przestrzeni w tym:

— strukture sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchiq jednostek osadniczych,

— system powigzan przyrodniczych,

— gtdwne korytarze i elementy sieci fransportowych, w tym pieszych i rowerowych
— gtéwne elementy infrastruktury technicznej i spoteczne;.

Model jest narzedziem do efektywnego ksztattowania iprowadzenie polityki
przestrzennej, zgodnie z celami rozwojowymi ipotrzebami spotecznosci lokalnej.
Model jest takze podstawq ustalen irekomendaciji dotyczgcych formutowania
i wdrazania lokalnych polityk przestrzennych.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej dla Gminy Jerzmanowa wynika z przyjetej
w Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowa na lata 2026 - 2035 wizji rozwoju gminy, ktora
stuzy osiggnieciu celdw rozwojowych o charakterze przestrzennym. W Modelu zostaty
ujete obszary okreslone w Strategii jako istotne dla osiggniecia celdw strategicznych,
obszary wymagajgce ochrony oraz powigzania funkcjonalne pomiedzy
poszczegdlnymi obszarami. Tym samym struktura funkcjonalno-przestrzenna,
zobrazowania w Modelu, obejmuje rozmieszczenie i powigzania obiektdw oraz zjawisk
spotecznych, gospodarczych i sSrodowiskowych.

W tresci Modelu ujeto takze zagadnienia hydrologiczne oraz kwestie zwigzane
z ochronqg Srodowiska i krajobrazu.

Tres¢ i forma Modelu funkcjonalno-przestrzennego odpowiada cechom i specyfice
Gminy Jerzmanowa uwzgledniajgc charakterystyke terenu gminy.

Czes¢ graficzna rozdziatu sktada sie zkiku dopetniajgcych sie plansz/map
zawierajgcych:

— strukture funkcjonalno-przestrzenng (sie¢ osadniczg wraz z rolg i hierarchiq
jednostek osadniczych, podstawowe formy uzytkowania terenu, powigzania
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komunikacyjne/ciqgi drogowe - sieC fransportowg, gtéwne elementy
infrastruktury technicznej i spotecznej, itd.);

— aspekty srodowiskowe w uktadzie systemu powigzan przyrodniczych, w tym
takze aspekty zt6z naturalnych kopalin, gérnictwa oraz hydrologii terenu;

oraz:

— najwazniejsze zatozenia i kierunki intferwencii strategicznej w ramach dalszego
rozwoju Gminy Jerzmanowa zobrazowane przestrzennie — docelowy uktad
elementoéw sktadowych przestrzeni gminy Jerzmanowa.

Do przygotowania ponizszych plansz wykorzystano najbardziej aktualne dane
Gtownego Urzedu Geodezji i Kartografii (GUGIK) udostepniane w  zestawieniu
BDOTI10K, Narodowego Instytutu Dziedzictwa (NID), Generalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska (GDOS), Panstwowego Instytutu Geologicznego - Panstwowego Instytutu
Badawczego (PIG-PIB), OpenStreetMap, Panstwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie oraz Studium uwarunkowan ikierunkdw zagospodarowania
przestrzennego gminy Jerzmanowa.

Ponizsze trzy plansze/mapy prezentujg uwarunkowania funkcjonalno-przestrzenne
oraz srodowiskowe Gminy Jerzmanowa. Ostania, czwarta plansza/mapa, przedstawia
zamierzenia strategiczne, o znaczqgcej skali oddziatywania, posiadajgce precyzyjng
lokalizacje przestrzenng jok réwniez rekomendacje do ksztattowania polityki
przestrzennej w postaci wskazania kierunkdw i funkcji zagospodarowana przestrzeni

gminy.
Plansza 1.

Gmina Jerzmanowa zaprezentowana zostata w podziale na jednostki osadnicze -
sotectwa (). Plansza przedstawia strukture sieci osadniczej] Gminy w podziale na
jednostki osadnicze - sotectwa Jerzmanowa (podziat administracyjny gminy) wraz
z rolg i hierarchiqg jednostek osadniczych Gminy Jerzmanowa.

Sie¢ osadniczg Gminy Jerzmanowa tworzg wyodrebnione przestrzenie obszary
zabudowy mieszkaniowej wraz z obiektami infrastruktury technicznej i obiektami
uzytecznosci publicznej, powszechnie okreslanie mianem miejscowosci, wpisujgce sie
w uktad jednostek osadniczych Gminy Jerzmanowa. Za jednostke osadniczg uwaza
sie sotectwo. W Gminie Jerzmanowa wyodrebnionych jest 13 sotectw.

Rozwd] sieci osadniczej danego obszaru  jest bezposrednio  powigzany
z dtugookresowym procesem osiedlania sie ludnosci, ktory to warunkowany jest
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zardwno przez czynniki sSrodowiska przyrodniczego (uksztattowanie terenu, woda, itp.)
jak réwniez przez czynniki historyczne (m.in. wydarzenia ksztattujgce granice terytoriow
zajmowanych przez spotecznosci) oraz czynniki spoteczno—gospodarcze, w tym takze
czynniki polityczno-administracyjne. Wskazane czynniki miaty i majg wptyw na
ksztattowanie sie sieci osadniczej Gminy Jerzmanowa.

Sie¢ osadnicza Gminy Jerzmanowa wpisuje sie w modele osadnictwa wiejskiego
ktére definiowane sq przez ksztatty wynikajgce z rozmieszczenia ludnosci/zabudowy
na obszarach wiejskich. W Gminie Jerzmanowa dominuje osadnictwo skupione
wzdtuz drég, z przewagq tzw. wielodroznicy!. W ramach sieci osadniczej Gminy
Jerzmanowa wyrézniamy takze historyczne uktady ruralistyczne wsi, ktére zachowaty
swoj charakterystyczny uktad przestrzenny wraz z zabudowaniami rozmieszczonymi
w uktadzie historycznych podziatéw wtasnosciowych i funkcjonalnych. Nalez do nich:
Bgdzéw, Jaczéw, Jerzmanowa, Kurowice, Kurdw Maty, tagoszow Maty, Modta oraz
Smardzow.

Plansza prezentuje takze strefy ochrony krajobrazu kulturowego oraz strefy obserwacji
archeologicznej, a takze lokalizacje obiektéw zabytkowych ujetych w rejestrze
zabytkdw i stanowiska archeologiczne wystepujgce na terenie gminy Jerzmanowa.

Generalnie jednostki osadnicze petniq szereg funkcji: m.in. mieszkaniowe, ustugowe
iinne. Hierarchia jednostek osadniczych wynika z rdéznic w potencjatach
poszczegdlnych jednostek. Pozycja sotectwa/miejscowosci w sieci osadniczej jest
zwigzana wprost z funkcjami, ktére petni.

W wyniku przeprowadzonej inwestycji (stan biezqcy) oraz w kontekscie strategicznego
rozwoju Gminy Jerzmanowa, okreslonego w postawionych celach strategicznych
w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowa na lata 2026 — 2035 wskazano na
dwie wsie duze — osrodki powyzej 1000 mieszkancoéw. Sq to Jaczoéw i Jarzmanowa. We
wskazanych oérodkach mieszka ponad potowa wszystkich mieszkanhcodw gminy.
Odrodki te wyrdznig sie na tle pozostatych jednostek osadniczych liczebnosciq
mieszancow, z wiec dominujgcqg funkcjg mieszkaniowq. W osrodkach tych ponadto
koncentracjq sie takze funkcji ustugowe i inne. Zlokalizowane w nich sq:

— instytucje publiczne oraz obiekty i przestrzenie uzytecznosci publicznej
oraz ustugi spoteczne,

— obiekty/instytucje oraz przestrzenie zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg
w tym takze punkty handlowe i ustugi gospodarcze,

— obiekty i przestrzenie sportu, rekreacii, turystyki, kultury i kultu religijnego,
— urzgdzone tereny zielone,

petnigce role generatoréw ruchu.

" Typ wsi 0 zwartej zabudowie rozciggajacej sie wzdtuz kilku drog o nieregularnym przebiegu, drogi
biegnace w roznych kierunkach spotykaja sie czesto w centralnej czesci wsi.
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Tym samym Jarzmanowa oraz Jaczow petng w sieci osadniczej Gminy Jerzmanowad
role osrodkdw o znaczeniu centralnym.

Wskazane jednostki znajdujg sie w podtnocnej i centralnej czesci obszaru Gminy
Jerzmanowa, ktérg cechuje rozwinieta sie¢ osadnicza. Osadnictwo w  czesci
potudniowe] Gminy Jerzmanowa (zwtaszcza na potudnie od drogi ekspresowej S3) jest
stabo rozwiniete. Dla potudnia gminy charakterystyczne sq rozlegte tereny otwarte
(gtdwnie lesne) o wysokich walory przyrodniczych (stanowiska chronionych gatunkéw
roslin i zwierzgt oraz cenne siedliska przyrodnicze).

Plansza 2.

Plansza prezentuje sie¢ komunikacyjng (drogi zgodnie z przyjetq klasyfikacjg oraz sie¢
kolejowq), strukture osadniczg gminy w tym tereny zabudowy mieszkaniowej, ustugi
publiczne - infrastruktura spoteczna, elementy infrastruktury technicznej — sytuacja
biezgca.

Plansza 3.

Plansza prezentuje uwarunkowania Srodowiskowe oraz system powigzan
przyrodniczych. Dodatkowo plansza zawiera takze zasieg udokumentowanych ztdz
kopalin oraz obszardw i terendw gdrniczych.

Plansza 4.

Plansza prezentuje strukture funkcjonalno — przestrzenng Gminy Jerzmanowa jako
docelowy uktad elementéw sktadowych przestrzeni zawierajgcy:

— obszary zabudowy i ustug (w tym m.in. obszary pozwalajgce na lokalizacje
strefy handlu wielkopowierzchniowego)

— gtowne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej,

— gtéwne korytarze i elementy sieci tfransportowej, w tym pieszo — rowerowe
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Plansza 1. Struktura funkcjonalno - przestrzenna gminy Jerzmanowa wraz z hierarchiq
jednostek osadniczych gminy

Tereny zabudowane A
[T tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej

- tereny zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej
B tereny zabudowy handlowo-ustugowej
[ | tereny przemystowo-sktadowe

[ ] pozostata zabudowa

|| plac lub parking

i::2:] zamkniete wysypisko $mieci

Tereny niezabudowane

[:] tereny lesne lub zadrzewione

Kurowice

[ ] tereny roglinnogci trawiastej

[ ] tereny rolne

| wody powierzchniowe
¢/ tereny zamknigte
[2+7] tereny cmentarza
Hierarchia jednostek
osadniczych

@ osrodki o znaczeniu centralnym

@ osrodki 0 znaczeniu lokalnym

Dziedzictwo kulturowe

i ochrona konserwatorska
*  obiekty wpisane do rejestru zabytkdw

a1l stanowiska archeologiczne

:;. strefa ksztattowania krajobrazu

‘ kulturowego
*7% strefa ochrony konserwatorskiej
> :' uktadu ruralistycznego wsi
' © % strefa obserwacji
e archeologicznej
Pozostale oznaczenia
'::I granica gminy
Cl granice jednostek
osadniczych
| budynki
f—ciggi
komunikacyjne
——+ linia kolejowa

Kuréw Maty

2 km

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUGIK (BDOTI0K), NID oraz Studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy Jerzmanowa.
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Plansza 2. Sie¢ osadnicza oraz elementy infrastruktury publicznej, komunikacyjnej
i technicznej

Infrastruktura spoteczna A N A

-

obiekty kultu religijnego
(D obiekty spoteczno-kulturaine

)

obiekty ustug administracji

obiekty ustug oswiaty

obiekty bezpieczenstwa

publicznego \
@ obiekty ustug zdrowia }:

© O

Infrastruktura komunikacyjna

— droga ekspresowa

= droga krajowa

droga wojewodzka

=== drogi zbiorcze, lokalne, / tagoszovi IJ\/Iat}" ] e —
dojazdowe o nawierzchni «~ _,~/ e *N ’J
twardej lub utwardzonej ST r‘q;@@/ g 2

droga gruntowa | ;

. . Smardzéw 7]
—— linia kolejowa /
® przystanek komunikacji

Infrastruktura techniczna

sie¢ elektroenergetyczna
" sie¢ gazowa

sie¢ wodociggowa

rurociqgi wody pitnej

sie¢ kanalizacyjna

sie¢ teletechniczna
tranzytowa

rurociagi przemystowe

Pozostale oznaczenia A Saki ¥

™ 7 granica gminy / & AP
ranice jednostek

[ 19 _ / \ Potoczek
osadniczych I &J

g S

;
/I
‘/‘/‘; <

Q /
-/ o

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUGIK (BDOTI0K) oraz Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Jerzmanowa.
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Plansza 3. Aspekty srodowiskowe wraz z system powiqzan przyrodniczych gminy
Jerzmanowa

Pokrycie terenu

[] tereny leéne lub zadrzewione
[] tereny roélinnosci trawiastej

[ ] tereny rolne
| wody powierzchniowe

¢/ tereny zamkniete

Obszary chronione i grunty
o wysokiej wartosci
przyrodniczej

|II]] obszary siedlisk przyrodniczych
bedacych przedmiotem
zainteresowania Wspdlnoty
Europejskiej

i7" pozostate cenne siedliska
grunty rolne stanowigce
uzytki rolne klasy I-III

Gornictwo

D granica obszaru gérniczego

11 granica terenu gérniczego

Zloza kopalin

B surowce ilaste do ceramiki
budowlanej

. ° zloze soli kamiennej
ztoze rud miedzi
(cata gmina)

Pozostale oznaczenia

E:I granica gminy
|:] granice jednostek
osadniczych

cieki wodne

Irodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUGIK (BDOTIOK), Parstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie — Hydroportal, GDOS, PIG-PIB, Studium uwarunkowar
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy Jerzmanowa.
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Plansza 4. Docelowa struktura funkcjonalno - przestrzenna gminy Jerzmanowa

Strefy planistyczne
- strefa wielofunkcyjna z zabudowg

mieszkaniowa wielorodzinng
strefa wielofunkcyjna z zabudowg

mieszkaniowa jednorodzinng
[ 1] strefa wielofunkcyjna z zabudowa

zagrodowg
[ strefa ustugowa
E] strefa handlu wielkopowierzchniowego
- strefa gospodarcza
[ ] strefa produkgii rolniczej
[] strefa infrastrukturaina
[] strefa zieleni i rekreacii
[T] strefa cmentarza

[] strefa gérnicza

[ ] strefa otwarta

[ ] strefa komunikacyjna
Infrastruktura techniczna
=== projektowana linia

elektroenergetyczna
=== projektowany rurociag

przemystowy
= == projektowany rurociag wéd

przemystowych
== projektowany tranzytowa

siec teletechniczna
“ ™ projektowany gazociag
[ 1] obszary predysponowane
do rozwoju OZE
(farmy fotowoltaiczne)
Infrastruktura
komunikacyjna
== koncepcja przebiegu tras
rowerowych
== droga ekspresowa
= droga krajowa
droga wojewddzka
=== drogi zbiorcze, lokalne,
dojazdowe o nawierzchni
twardej lub utwardzonej
——+ linia kolejowa
Pozostale
oznaczenia
E:l granica gminy
:l granice jednostek
osadniczych

7/ tereny

zamkniete

tagoszow Maty /.

Radwanice

_Gmina
Zukowice

i Miasto Gtogdw A

Gmina Glogow

i, Kurowice

Gmina
! Glogdw

Golowice | Gmina Grebocice

Gmina Polkowice

0 1 2 km

Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUGIK (BDOTIOK) oraz Studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy Jerzmanowa.
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Opisane ponizej uwarunkowania Srodowiskowe — aspekt hydrologiczny — zostaty
zaprezentowane w oparciu o tre$¢ Studium uwarunkowan i zagospodarowania
przestrzennego Gminy Jerzmanowa oraz Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody
Polskie - Przeglgd i generowanie Kart Charakterystyk oraz Hydroportal.

Sie¢ hydrologiczna

Hydrosfera Gminy Jerzmanowa? jest wynikowg miejscowych  warunkdw
hydrogeologicznych. Wody powierzchniowe na obszarze gminy w catosci nalezg do
lewobrzeznej zlewni srodkowej Odry. Sie¢ ciekdw powierzchniowych w gminie jest
stosunkowo stabo i nierbwnomiernie rozbudowana. Brak jest jednego gtdwnego
cieku, ktory wyznaczatby wyrazng o$ hydrograficzng gminy.

Do wiekszych ciekéw naturalnych, ptyngcych przez obszar gminy, nalezq: Sredni Potok
(Rzuchowska Struga), Biegnica i Sepolna (Stepolna), bedqgce lewobrzeznymi
doptywami Odry, a takze Ktebandwka, Sktoba, Szprotawica i Radwanicki Potok
bedqgce prawobrzeznymi doptywami Szprotawy (doptyw Bobru).

Charakterystyczng cechq sieci rzecznej na obszarze gminy jest odptyw ciekdw ku
potnocy w pdtnocnej czesci terenu, a w potudniowej — ku potudniowi. Granicg
rozdzielajgcg wody o przeciwnych kierunkach jest pasmo Wzgdrz Dalkowskich
w centralnej czesci gminy. Wzgdrza stanowig wododziat Il rzedu pomiedzy wodami
bezposrednich doptywdw Odry (na pdtnocy) i Szprotawy (na potudniu).

Najwieksza ilos¢ ciekdw powierzchniowych (w tym takze kanatdw melioracyjnych)
wystepuje w poétnocno-zachodniej i potudniowo-zachodniej czesci gminy. Sg to
jednak cieki drobne, najczesciej bezimienne, krotkie i o niewielkich spadkach. Ich
doliny na wiekszosci odcinkdw majg charakter nieckowaty, stabo zaznaczajgcy sie
w rzezbie. Jedynie doliny ciekdw, ktérych obszary zrédliskowe znajdujg sie w obrebie
wyzszych partii wzniesien, majg w swych gérnych odcinkach charakter wciosowy, jak
na przyktad cieki w rejonie Maniowa Gérnego.

W granicach gminy Jerzmanowa wystepuje kilka niewielkich zbiornikéw wodnych
O przewazajgcej genezie anfropogenicznej. Zwigzane sq one przede wszystkim
z wypetnianiem wodg zagtebien poeksploatacyjnych (piaskownie, zwirownie).
Wystepuja tez stawy hodowlane. Zbiorniki wod stojgcych koncentrujg sie gtdwnie

2 Hydrosfera Gminy Jerzmanowa przygotowana w oparciu o tresé¢ Studium uwarunkowan i
zagospodarowania przestrzennego gminy Jerzmanowa.
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w potudniowo -zachodniej czesci gminy. Wieksze ich kompleksy znajdujg sie

w obrebach Gaiki-Potoczek i Bgdzéw.

Do najwazniejszych czynnikdw majgcym wptyw na obnizenie jakosci wéd na obszarze
Gminy Jerzmanowa nalezq sptywy powierzchniowe z drog i uzytkdw rolnych.
Potencjalnym problemem mogg byc¢ takze zrzuty/przecieki Sciekodw bytowo -
gospodarczych na terenach niewyposazonych w kanalizacje sanitarng, jednak
Z uwagi na wysoki stopien skanalizowania gminy problem jest stosunkowo niewielki.

Jednolite Czesci Wéd Powierzchniowych

Tabela 1. Stan Jednolitych Czesci Wod Powierzchniowych (JCWP) na terenie gminy

Jerzmanowa na podstawie Karty Charakterystyk JCWP

Ocena ryzyka
e Nazwa Status Sian/p?tencjal Stan : Stan nieosiggniecia
JCWP JCWP ekologiczny chemiczny (ogélny) celu
srodowiskowego
nie mozna
NAT _ | dokona¢ oceny
RW60001015314 | Biegnica natfuralna s’ronu/po’renqohlJ dobry orak zagrozona
czesé (brak badan danych
wod biologicznych w
JCWP)
RW60001015329 | Rzuchowska | NAT - | umiarkowany brak zty zagrozond
Struga naturalna | stan ekologiczny | danych
czesc
wod
RW600010164369 | Ktebandwka | NAT - | umiarkowany brak zty zagrozonda
naturalna | stan ekologiczny | danych
czesc
wod
RW600010164499 | Szprotawica | SZICW - | zty potencjat | ponizej zty zagrozonda
silnie ekologiczny dobrego
zZmieniona
czesé
wod
RW60001115299 | Rudna  od | SICW - | umiarkowany dobry 7ty zagrozona
Moskorzynki | silnie potencjat
do Odry zmieniona | ekologiczny
czesé
wod
RW60001015312 | Kanat NAT - | nie mozna | dobry brak zagrozona
Gtogowski naturalna | dokona¢ oceny danych
czesé stanu/potencjatu

wod

(brak badan
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biologicznych w
JCWP)
RW60001015269 | Moskorzynka | NAT - | umiarkowany brak zty zagrozonda
naturalna | stan ekologiczny | danych
czesé
wod
RW600010152769 | Row SICW - | nie mozna | dobry brak zagrozonda
Mleczarski silnie dokona¢ oceny danych
Zmieniona | stanu/potencjatu
czesc (brak badan
wod biologicznych w
JCWP)
RW600010152729 | Brusina NAT - | nie mozna | dobry brak zagrozona
naturalna | dokonaé oceny danych
czesc stanu/potencjatu
wod (brak badan
biologicznych w
JCWP)

Zrédto: Karty Charakterystyk JCWP - hitp://karty.apgw.gov.pl

Zagrozenia powodziowe

Na podstawie map zagrozenia powodziowego, udostepnionych do publicznej
wiadomosci w  Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa  Infrastruktury
w dniu 7 wrze$nia 2022 r., w granicach gminy Jerzmanowa nie zidentyfikowano
obszardéw szczegdlnego zagrozenia powodzig (o prawdopodobienstwie wystgpienia
raz na 10 oraz raz na 100 Iat).

Wedtug Panstwowego Instytutu  Geologicznego - Panstwowego Instytutu
Badawczego, nie wystepujq tu réwniez zagrozenia powodziowe od wdd gruntowych
(podtopienial).

Wody podziemne

Zgodnie z obowigzujgcym podziatem Polski na Jednolite Czesci Wod Podziemnych
(JCWPd) pétnocny i wschodni fragment Gminy Jerzmanowa lezy w zasiegu JCWPd
nr 78, a pozostata jej cze$¢ w zasiegu JCWPd nr 77 (wg. Plan gospodarowania wodami
na obszarze dorzecza Odry).

W JCWPd nr 77 oraz nr 78 poziomy wodonosne, obejmujgcej obszar Gminy
Jerzmanowa, wystepujg w pietrach czwartorzedowym i paleogensko-negogenskim.
Wody wszystkich tych poziomdw to wody porowe w utworach piaszczystych
i zZwirowych.

Na obszarze gminy nie ma Gtéwnego Zbiornika Wod Podziemnych (GZWP) - najblizsze
z nich to GZWP 302 ,,Pradolina Barycz-Gtogdw (W)" potozony w odlegtosci ponad 1,8
km na pdétnoc od granicy gminy oraz GZWP 314 ,Pradolina rzeki Odry (Gtogdw)”
potozony ponad 3,4 km w kierunku pdétnocno-wschodnim od granicy Gminy
Jerzmanowa.
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Gtéwne  przyczyny zanieczyszczenia wod  podziemnych  na  obszarach
zurbanizowanych majg charakter antropogeniczny. Na obszarze Gminy Jerzmanowa
na jako$s¢ wod podziemnych mogg potfencjalnie negatywnie wptywac m.in:
zanieczyszczenia  pochodzenia przemystowego | rolniczego, zrzuty/odcieki
niezorganizowane ze zrodet komunalnych, odpady deponowane w migjscach do
tego nie przeznaczonych oraz odcieki z miejsc gromadzenia odpaddw nie
posiadajgcych odpowiedniej izolacji od gruntu.

Na obszarze Gminy Jerzmanowa nie ma obecnie czynnych komunalnych uje¢ wod
podziemnych.

Tabela 2. Stan Jednolitych Czesci Wod Podziemnych (JCWPd) na terenie gminy
Jerzmanowa

Stan Stan Stan C).cen.a . . yzyka
Kod JCWPd . s . nieosiggniecia celu
chemiczny | ilosciowy JCWPd . .
srodowiskowego
GW600078 dobry dobry dobry zagrozona chemicznie
GW600077 dobry dobry dobry niezagrozona

Zrédto: Karty Charakterystyk JCWPA - http://karty.apgw.gov.pl
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Zagrozenia suszq

Plansza 5. Stopien zagrozienia suszg wedlug jej typéw: atmosferyczna, rolnicza,
hydrologiczna oraz hydrogeologiczna
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Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Hydroportalu Paristwowego

Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie (Plan przeciwdziatania skutkom suszy) oraz sfrony
intfernetowej https://stopsuszy.pl/

1:123 76
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Ruchy masowe ziemi i osuwiska

Wedtug danych Panstwowego Instytutu  Geologicznego - System  Ostony
Przeciwosuwiskowej na terenie Gminy Jerzmanowa nie stwierdzono wystepowania
zjawisk osuwiskowych, jak i terendw zagrozonych ruchami masowymi ziemi.

IZwigzane jest to bezposrednio z charakterem rzezby terenu Gminy Jerzmanowa.

Na obszarze gminy Jerzmanowa prowadzona jest dziatalno$¢ gornicza, ktéra moze
negatywnie oddziatywa¢ na Srodowisko. O ile z eksploatacjg ztdéz metodg
odkrywkowa zwigzane sg oddziatywania goérnicze o generalnie lokalnym zasiegu,
o tyle wydobywanie kopaliny metodqg podziemng generuje oddziatywania gornicze
obejmujgce rozlegte tereny. 1 podziemng dziatalnoscig goérniczg wigzg sie
nastepujgce wptywy gornicze:

— deformacje powierzchni terenu w formie obnizen terenu, nachylen, krzywizn,
poziomych przemieszczen i odksztatcen (wptywy ciggte),

— wstrzgsy gérnicze wyzwalajgce drgania sejsmiczne (wptywy dynamiczne),

— obnizenia terenu spowodowane odwodnieniem gdérotworu  (wptywy
posrednie).

Skutki tych oddziatywan mogqg wystgpic w zasiegu terendw gorniczych
ustanowionych w koncesjach na wydobywanie kopalin z poszczegdlnych ztéz.
Prognozowane parametry wptywdw gorniczych, okreSlane na biezgco przez
przedsiebiorce gérniczego, nalezy uwzgledniac w rozwigzaniach konstrukcyjnych przy
budowie, rozbudowie, nadbudowie, przebudowie i modernizacji obiektow

budowlanych.

str. 65



STRATEGIA ROZWOJU GMINY JERZMANOWA NA LATA 2026-2035

Prowadzgc inwestycje, o charakterze przestrzennym/infrastrukturalnym, na terenie
Gminy Jerzmanowa, nalezy na etapie planowania readlizacji przedsiewziec
uwzgledniac:

— Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 16 listopada 2022 r. w sprawie ,,Planu
gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry” i wskazane w nim cele
srodowiskowe dla JCW i obszaréw chronionych.

W zakresie zagospodarowania i uzytkowania terenédw potozonych w zasiegu
oddziatywan gdrniczych, w odniesieniu do nowej zabudowy oraz w przypadku
rozbudowy/nadbudowy/przebudowy istniejgcych obiektdw budowlanych, nalezy
przyjimowac¢ rozwigzania konstrukcyjne uwzgledniajgce prognozowane parametry
oddziatywan goérniczych (kazdorazowo przed przystgpieniem do projektowania wyzej
wspomnianych obiektdw budowlanych mozna uzyskaé te parametry od
przedsiebiorcy gérniczego).

Zalecenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w gminie

ZLalecenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Gminie Jerzmanowa oparto na zaleceniach ,,Studium uwarunkowan
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy Jerzmanowa” (zwanego dalej
Studium - UCHWALA NR XXXI11/233/2020 z dnia 16 grudnia 2020 r. w sprawie uchwalenia
Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy
Jerzmanowa) jako obowigzujgcego na dzien opracowania Strategii Rozwoju Gminy
Jerzmanowa na lata 2026 - 2035 dokumentu planistycznego, okreslajgcego polityke
przestrzenng gminy i koordynujgcego ustalenia  miejscowych  plandw
zagospodarowania przestrzennego. Ponadto prace nad Strategig Rozwoju Gminy
Jerzmmanowa na lata 2026 - 2035 zbiegty sie z pracami nad Planem Ogdinym Gminy
Jerzmanowa czynigc zatozenia w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzenne zbieznymi w kazdym ze wskazanych opracowan.

W Swietne zmian, jakie od 30 czerwca 2026 r. bedq dotyczy¢ zasad ksztattowania
polityki przestrzennej kazdej polskiej gminy, podstawowym instrumentem planowania
polityki przestrzennej gminy bedzie Plan Ogdlny (ktéremu kierunki ksztattowania polityki
przestrzennej wyznaczy Model struktury funkcjonalno — przestrzennej) zas narzedziem
polityki przestrzennej pozostanq, jak do tej pory, miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego, ktére rozwijane czy tez poddawane aktualizacji, bedqg realizowac
wprost kierunki rozwoju zagospodarowania przestrzennego (okresSlone w Planie
Ogdélnym).
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Zalecanie i rekomendacje w zakresie zasad ochrony srodowiska
i zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu

Naczelnym celem w zakresie ochrony srodowiska na obszarze Gminy Jerzmanowa
powinien byc¢ trwaty i zrbwnowazony rozwdj, zgodny z wymogami czynnej ochrony
Srodowiska przyrodniczego oraz zachowaniem wysokiej jakosci Srodowiska
naturalnego.

Zaleca sie:

— W ramach rozwoju zagospodarowania przestrzennego gminy stosowac
rozwigzania w maksymalnym stopniu wykorzystujgce i podkreslajgce walory
srodowiska przyrodniczego i kulturowego oraz krajobrazu (w tym kulturowego),
z zachowaniem duzej dbatosci o ich stan;

— zachowanie terendw o duzych wartosciach przyrodniczych i krajobrazowych
poprzez ich ochrone i zrGwnowazone wykorzystanie zasobdw naturalnych;

— objecie obszaréw cennych przyrodniczo formami ochrony przyrody;
— ochrona naturalnych ekosystemow dolin rzecznych i ciekdw wodnych;

— ochrona jakosci gleb, wod powierzchniowych i podziemnych poprzez staty,
optymalny rozwdj sieci kanalizacyjnej oraz wprowadzanie rozwigzan
planistycznych wspierajgcych utrzymanie wysokiej jakosci gleb i wodd
(powierzchniowych i podziemnych);

— ochrona wod powierzchniowych przed zanieczyszczeniami pochodzgcymi ze
zrédet rolniczych poprzez wdrozenie i przestrzegacie zasad Dobrej Praktyki
Rolnej, np. nawozenie, sktadowanie nawozdw i kiszonek w poblizu ciekdw
wodnych;

— adaptacja do zmian klimatycznych poprzez ustalanie racjonalnych
wskaznikdw w zakresie powierzchni biologicznie czynnej w dokumentach
planistycznych;

— wprowadzanie  ustalen  obligujgcych  inwestorow  (gospodarczych/
indywidulanych) do readlizacji inwestycji z zastosowaniem rozwigzan
ograniczajgcych negatywny wptyw na klimat oraz adaptacyjnych do zmian
klimatu;

— promowanie i rozwijanie niebiesko-zielone] infrastruktury m.in. poprzez
odpowiednie wskazania na poziomie aktéw prawa miejscowego odnoszgcych
sie do standarddw intensywnosci zainwestowania terendw oraz zapewniania
odpowiedniej retencji wody (m.in. wskazania w zakresie zapewnienia
powierzchni biologicznie czynnej, budowy zbiornikdw na deszczéwke z terendw
utwardzonych w celu wtdérnego wykorzystania wody, zalecenie gromadzenia
wody deszczowej przy inwestycjach prywatnych jak réwniez prawidtowe
uzytkowanie rolnicze gleb, prowadzenie prac przeciwerozyjnych, tworzenie
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stref buforowych wzdtuz ciekdbw wodnych, ochrone i odtwarzanie oczek
wodnych i mokradet, retencjonowanie wody w istniejgcych zbiornikach
i rowach oraz zachecanie do wykonywania nowych zbiornikdw wodnych),

wspieranie dziatan w kierunku gospodarki niskoemisyjnej i na rzecz likwidaciji
zrédet niskiej emisji (m.in. upowszechnianie OZE, wprowadzanie zapisdw
umozliwiajgcych realizacje termomodernizacii budynkodw, itp.);

okreslanie standardéw akustycznych zgodnie z przepisami odrebnymi
dla poszczegdinych kategorii  terendw oraz wprowadzenie rozwigzan
przestrzennych propagujgcych m.in. strefowanie zabudowy, wprowadzanie
barier czy tez zieleni o funkciji izolacyjnej.

Zalecanie i rekomendacje w zakresie zasad ochrony dziedzictwa
kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspétczesnej

Lapobieganie zagrozeniom moggcym spowodowac uszczerbek dla  wartosci
zabytkdw, w tym zabezpieczanie ich przed zniszczeniem, uszkodzeniem, dewastacjg
oraz na zapewnienie im warunkéw trwatego zachowania, zagospodarowania
i utrzymania to podstawowy cel w ramach ochrony dziedzictwa kulturowego
i zabytkdw. W ramach tych dziatan konieczne jest rowniez uwzglednianie dziatan
ochronnych w planowaniu izagospodarowaniu przestrzennym oraz ksztattowaniu
Srodowiska.

Generalne ustalenia polityki w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkdw
oraz dobr kultury wspodtczesnej obejmujg nastepujgce priorytety:

objecie statg ochrong wszystkich obszardw i obiektéw zabytkowych
oraz elementdw zabytkowych, ktére z racji posiadanej rangi historycznej
i wartosci powinny zostac¢ zachowane dla nastepnych pokolen;

podjecie dziatan zmierzajgcych do powstrzymania degradacji substancji
zabytkowej;

ustalenie w migjscowych planach zagospodarowania przestrzennego
szczegdtowych dziatan ochronnych dla obiektéw i obszardw wpisanych
do gminnej ewidenciji zabytkow;

nadanie priorytetu wymaganiom i ustaleniom konserwatorskim nad wzgledami
wynikajgcymi z dziatalnosci inwestycyjnej;

przeciwdziatanie dewaloryzacji krajobrazu kulturowego poprzez ochrone
widokowq, zapobieganie kolizyjnemu zainwestowaniu i wymianie zabudowy
historycznej na nowqg o obcych formach;

zachowanie miejsc  kultu religinego oraz miejsc  pamieci waznych
dla spotecznosci lokalnej i historii Gminy Jerzmmanowa;
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— ustalanie zasad dla wkomponowania nowo projektowanej zabudowy
(w sgsiedztwie zabudowy zabytkowej), w sposdb nie przestaniajgcy wglgdow
widokowych na cenne obiekty, uwzgledniajgc nawigzywanie w nowych
obiektach (skali i formie) do zabytkowego otoczenia;

— uwzglednienie potrzeby ochrony krajobrazu kulturowego poprzez wskazanie
stref ochrony konserwatorskiej oraz okreslenie parametrow nowej zabudowy,
co dodatkowo moze przyczyni¢ sie do ksztattowania wysokiej jakosci
przestrzeni publicznych.

Zalecanie i rekomendacje w kierunku zmian w sirukiurze
zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia szczegdlnych
potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Nalezy dgzy¢ do skoordynowania wszelkich planowanych dziatan podejmowanych
w przestrzeni Gminy Jerzmanowa tak, aby prowadzone byty one w zgodzie
ze zrbwnowazonym rozwojem i tadem przestrzennym. Tym samym proces decyzyjny,
odnoszqgcy sie do wprowadzania zmian w strukturze zagospodarowania terendw, musi
nastepowac¢ w oparciu o mozliwosci  wykorzystania  przestrzeni  pod kgtem
przewidywanych ingerencji w jej struktury, jak rowniez stanowi¢ odpowiedZ na
problemy przestrzeni (takie m. in. jaok chaotyczne rozpraszanie zabudowy,
nieefektywne wykorzystanie przestrzeni skutkujgce marnofrawieniem terendéw
zielonych i rolnych, dziatania w przestrzeni naruszajgce krajobraz i dziedzictwo
kulturowe, konflikty pomiedzy uzytkownikami przestrzeni/konflikt funkcii).

Priorytety polityki przestrzennej w zakresie zagospodarowania terendw Gminy
Jerzmanowa okre$lono w podziale na kategorie dotyczgce kierunkéw dziatan dla
sieci osadniczejizagospodarowania (zabudowy) dla poszczegdinych funkcji terendw:

Sie¢ osadnicza:

— ksztattowanie struktury przestrzennej z utrzymaniem i wzmacnianiem podziatu
na wyksztatcone juz jednostki osadnicze;

— wzmachnianie roli centréw poszczegdinych jednostek osadniczych;

— wydzielanie ogdlnodostepnych terendw publicznych, w szczegdlnosci placéw
i skwerdw oraz terendw rekreacyjno - wypoczynkowych jako miejsc integracii
spotecznej, zapewniajgcych mozliwos¢ wspdlnego spedzania czasu wolnego
w otwartej przestrzeni;

— ksztattowanie systemowej polityki przestrzennej w zakresie zieleni urzqgdzonej;

— wzmachnianie zewnetrznych i wewnetrznych potgczen komunikacyjnych oraz
ksztattowanie dogodnych potgczeh drogowych, w tym pieszych irowerowych,
lokalnych centrow, obszardw ustug, obszardéw miejsc pracy i rekreacji
z terenami z dominacjq funkcji mieszkaniowe;j;
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uwzglednianie w ramach ksztattowania i rozwoju sieci osadniczej Gminy
Jerzmanowa potozenia w obrebie obszarze funkcjonalnym przemystu
miedziowego i stref gdzie prowadzona jest/ moze by< w przysztosci dziatalnosc
goérnicza (eksploatacja zt6z) poprzez ochrone zt6z kopalin  przed
zainwestowaniem uniemozliwiajgcym ich eksploatacje (w tym uwzglednienie
wymagan zwigzanych z przysztg mozliwoscig gospodarczego wykorzystania
ztoza), zapewnianie niezbednych rezerw terenowych dla potrzeb infrastruktury
obstugujgcej kopalnie, objecie obszaréw wystepowania ztdéz cennych
gospodarczo obligatoryjnym planowaniem miejscowym, uzytkowanie zt6z
kopalin zintegrowane z celami ochrony przyrody, krajobrazu ikrajobrazu
kulturowego;

zachowanie bezpiecznej, eliminujgcej potencjalne konflikty przestrzenne,
odlegtosci od istniejgcych i planowanych obiektdw infrastruktury przemystu
miedziowego, przy wyznaczaniu terenéw zabudowy podlegajgcej ochronie
przed hatasem.

Rozwdj terendw mieszkaniowych (w tym w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej):

ksztattowanie  zwarte]  struktury  przestrzennej poprzez zapobieganie
rozpraszaniu zabudowy (m.in. wyznaczenie obszardw uzupetnienia zabudowy
we wszystkich istniejgcych uktadach osadniczych Gminy Jerzmanowa) oraz
wtasciwe relacje przestrzenne z otwartymi terenami zieleni oraz terenami
rolniczymi;

w obrebie miejscowosci, gdzie obserwuje sie staty trend preznego rozwoju
funkcji mieszkaniowej wyznaczenia nowych terendw, na ktérych mozliwa
bedzie lokalizacja nowej zabudowy czy zainwestowania technicznego, w tym
zabudowy o funkcji mieszkaniowej (zabudowa wielorodzinna i jednorodzinnay);

lokalizowanie zabudowy w sposdb ksztattujgcy jednolity charakter;

przy rozwoju zabudowy mieszkaniowej kierowanie sie zasadqg dostepnosci
do ustug podstawowych oraz uktadu komunikacyjnego;

rozwijanie centrow miejscowosci oraz wspierania ksztattowania centow
nowych skupisk zabudowy mieszkaniowej poprzez zapewnienie dostepnosci do
terenéw zieleni publicznej, ustug sportu i rekreacji oraz funkcjonalnych
przestrzeni publicznych — w tym poprzez odpowiedzenie przeznaczenie terenu

(wielofunkcyjnos¢) czy rozwdj lokalnych uktaddw komunikacji kotowej, pieszej i
rowerowej;

ksztattowanie funkcji w sposdb eliminujgcy konflikty spoteczne, funkcjonalne
oraz estetyczne m.in. poprzez ograniczanie mozliwosS¢ lokalizowania nowej
zabudowy w sgsiedztwie kopalni odkrywkowych, placéw szybowych,
przemystowych i przesytowych sieci infrastruktury technicznej, w bezposrednim
sgsiedztwie wiekszych ciekdw wodnych i ptatdw cennych siedlisk
przyrodniczych, a takze na fterenach zalesionych czy potozonych
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w bezposrednim sgsiedztwie droég przenoszqacych wieksze potoki ruchu
(w odniesieniu do zabudowy mogqgcej podlegac¢ ochronie akustycznej);

Rozwdj terendw ustugowych (publicznych i komercyjnych):

— zachowanie i wzmacnianie funkcji ustugowych w osrodkach o znaczeniu
centralnym dla Gminy Jerzmanowa (Jaczéw, Jerzmanowal);

— zapewnienie dostepnosci do infrastruktury spotecznej poprzez rozwdj terendw
ustug publicznych w relacjach przestrzennych z terenami zieleni publicznej,
sportu i rekreacji, zjednoczesnym wysokim udziatem terendw biologicznie
czynnych;

— rozwdj ustug publicznych dostosowany do planowanych nowych terenéow
przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowq;

— racjonalne tgczenie funkcji ustugowej z funkcjg mieszkaniowq — zapobieganie
potencjalnym ucigzliwo$ciom/konfliktom sqgsiedztwie;

— podnoszenie dostepnosci terendw i obiektdw ustugowych dla oséb ze
szczegolnymi potrzebami.

Rozwdj terendw dziatalnosci gospodarczej i terendw produkcyjnych:

— biezqce oraz perspektywiczne zabezpieczenie terendw pod rozwdj funkcji
zwigzanej z aktywnoscig gospodarczg;

— koncentracja funkcji zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg w bezposrednim
lub pobliskim sgsiedztwie drog publicznych;

— dbatos¢ o relacje funkcjonalno-przestrzenne z terenami  sgsiednimi,
w szczegolnosci terenami zabudowy mieszkaniowej, poprzez wypracowanie
odpowiednich mechanizmdw ochronnych oraz strefowania zabudowy;

— wprowadzenie ograniczen (dla nowych podmiotéw) w lokalizacji zaktadow,
ktére mogtyby znaczgco niekorzystnie wptyngé na warunki srodowiskowe zycia
mieszkancow oraz ustalenie bezpiecznych dla Srodowiska i nieucigzliwych dia
sgsiedztwa zasad gospodarki odpadami;

— w ramach rozwoju polityki gospodarczej na obszarze Gminy Jerzmanowa
nalezy uwzglednia¢ udokumentowane na obszarze gminy ztoza, a takze
obecnie prowadzong dziatalno$¢ gdrniczg i ewentualng potrzebe przysztej
eksploataciji zt6z, z ktérych obecnie nie wydobywa sie kopaliny.

Tereny otwarte —rolne, les$ne i zieleni nieurzgdzone;j:

— zabezpieczenie terendw zielonych poprawiajgcych jakose zycia mieszkahcoédw;

— wspieranie  funkcji ekologicznych, bioklimatycznych terenéw rolnych
oraz otwartych terendw zielonych jako obszardw powigzan przyrodniczych
(tereny cenne przyrodniczo, korytarze przewietrzania, ekosystemy dolin
rzecznych i ciekdw wodnych);
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— ochrona stanowisk chronionych gatunkow roslin i zwierzgt oraz cennych siedlisk
przyrodniczych stanowigcego element systemu przyrodniczego o znaczeniu
gminnym i ponadlokalnym;

— zachowanie i zaspokojenie potrzeb w zakresie terendw obstugujgcych
produkcje rolng i ogrodniczq;

— zachowanie oraz zabezpieczenie terendw otwartych, umozliwiajgcych
ekspozycje obiektéw cennych krajobrazowo;

— ochrona naturalnych ekosystemow ciekéw wodnych;

— wspieranie roli terendw rolniczych w ksztattowaniu waloréw krajobrazowych
gminy.

Teren zamkniety zwigzany z obronnoscig kragju:

Na obszarze Gminy Jerzmanowa (pdtnocno-wschodnia cze$¢ gminy) znajdujg sie
tereny wojskowe. Dla terendw tych (w zasiegu dziatek ewidencyjnych nr 777/8i1777/13
w obrebie Jaczdéw) ustanowiono teren zamkniety — na podstawie decyzji nr 91/MON
Ministra Obrony Narodowej z dnia 26 lipca 2024 r. w sprawie ustalenia terenow
zamkniety w resorcie obrony narodowej (Dz. U. MON z 2024 r. poz. 115).

Lalecenie:

— readlizacja polityki w zakresie zachowania i rozwoju obronnosci panstwa.

Zalecanie i rekomendacje dotyczgce zasad lokalizacji obiektéow
handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniuv ustawy z dnia 27
marca 2003 r. o planowaniv i zagospodarowana przestrzennym
(DZ.U. z 2003 r. poz. 977, 1506, 1597 i 1688)

Pod pojeciem obiektéw handlu wielkopowierzchniowego - w mysl ustawy z dnia
27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. 22023 r. poz.
977, 1506, 1597 i 1688) - rozumie sie handel realizowany w obiekcie handlowym
0 powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m2.

Na terenie gminy Jerzmanowa dopuszcza sie lokalizacji obiektow handlu
wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym DZ.U. z 2003 r. poz. 977, 1506, 1597 i 1688).

Zalecanie i rekomendacje w zakresie zasad lokalizacji kluczowych
inwestycji celu publicznego

— inwestycje celu publicznego o znaczeniu lokalnym, stuzgce zaspokojeniu
potfrzeb mieszkahcé4w gminy, mogg byc¢ lokalizowane na podstawie
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego Ilub przepisdw
specustaw na terenie catej gminy;
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obejmujg m.in.:

— budowe nowych i modernizacje istniejgcych drég publicznych oraz urzgdzen
infrastruktury komunikacyjnej,

— budowe nowych i modernizacje istniejgcych systemow infrastruktury
technicznej, w tym obiektéw i urzgdzen stuzqgcych ochronie Srodowiska,
zbiornikbw i innych  urzgdzen stuzgcych zaopatrzeniv w  wode
oraz odprowadzeniu Sciekdw, zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplng
oraz gaz,

— modernizacje i utrzymanie istniejgcych, a takze budowe nowych obiektow
oSwiaty i edukacji publicznej, instytucji kultury, obiektdw ochrony zdrowiaq,
domdow opieki spotecznej i placdwek opiekunczo - wychowawczych,
utrzymania gminnych  obiektéw iurzgdzen uzytecznosci publicznej
oraz obiektéw administracyjnych i innych stuzgcych mieszkanhcom gminy,

— inwestycje w zakresie terendw rekreacyjnych i urzgdzen sportowych,

— ochrone nieruchomosci stanowigcych zabytki w rozumieniu przepisow
o ochronie zabytkdw i opiece nad zabytkami,

— inwestycje w zakresie realizacji i utrzymania zieleni gminnej i zadrzewien,
— rozbudowe i utrzymywanie cmentarzy;
— redlizacje innych celdéw publicznych okreslonych w przepisach odrebnych.

W zakresie zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego wskazuje sie
w szczegdlnosci:

— rozwdj ustug publicznych dostosowany do biezgcych potrzeb i planowanych
nowych terendw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowq,

— zachowanie i wzmacnianie funkcji ustugowych w gtéwnych osrodkach gminy,
— podnoszenie dostepnosci terendw i obiektdw ustugowych dla  oséb

ze szczegolnymi potrzebami.

Zalecanie i rekomendacje w kierunku rozwoju systemoéow
komunikaciji, infrastruktury technicznej i spotecznej,

Infrastruktura techniczna

— stworzenie warunkéw umozliwiajgcych zachowanie i rozwdj infrastruktury
technicznej;

— uwzglednienie ograniczen wynikajgcych z lokalizaciji sieci, obiektdw i urzgdzen
infrastruktury technicznej, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami odrebnymi
w tym zakresie,
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— zwiekszenie produkcji energii ze zrédet odnawialnych m.in. poprzez eliminacje
paliw powodujgcych nadmierng emisje zanieczyszczen, szczegdlnie pytu
zawieszonego, tlenkéw azotu i dwutlenku siarki;

— przebudowa i modernizacja sieci wodociggowej o ztym stanie technicznym
w celu poprawy jakosci dostaw wody do istniejgcych odbiorcodw, zmniejszenia
iloSci awarii, zminimalizowania strat wody w sieci, wynikajgcych z jej stanu
technicznego oraz sukcesywna rozbudowa sieci i urzgdzen wodociggowych
w celu zapewnienia obstugi wszystkim nowym obszarom zainwestowania,
wykorzystujgcym wode do celow gospodarczych, bytowych
i przeciwpozarowych;

— sukcesywna rozbudowa sieci i urzgdzen kanalizacyjnych w celu zapewnienia
obstugi wszystkim istniejgcym i nowym obszarom zainwestowania, wytgcznie
w systemie rozdzielczym. Dla rozproszonych obszardw zabudowy, mozliwose
budowy lokalnych systemdw odprowadzania i oczyszczania sciekdw zgodnie
Z przepisami odrebnymi, jezeli podtgczenie do systemu kanalizacyjnego bedzie
nieuzasadnione ekonomicznie;

— rozwdj niebiesko-zielonej infrastruktury oraz zapewnienie i egzekwowanie
odpowiedniej retencji (powierzchnia biologicznie czynna, budowa zbiornikdw
na deszczéwke zterendw utwardzonych w celu wtérnego wykorzystania,
tworzenie polderdw suchych i mokrych w terenach otwartych oraz parkowo-
rekreacyjnych), a takze zagospodarowanie woéd opadowych zgodnie
Z przepisami odrebnymi;

— konieczno$¢ ochrony gruntdw i wdd przed zanieczyszczeniem Sciekami
komunalnymi i skazonymi substancjami ropopochodnymi.

Infrastruktura komunikacyjna

— zapewnienie kompleksowej, hierarchicznej obstugi komunikacyjnejistniejgcych
i projektowanych terenéw zainwestowanych (w tym tereny aktywnosci
gospodarczej);

— poprawa infrastruktury drogowej dla utatwienia przemieszczania sie po gminie,
w tym realizacja sieci rowerowej i pieszej;

— wyznaczania nowych $ciezek rowerowych pozwalajgcych na powigzanie
jednostek osadniczych bezposrednio z celami codziennych dojazddéw do
szkoty, pracy i ustug lub przystankdw i weztdw transportu zbiorowego;

— trasy pieszo-rowerowe prowadzone wzdtuz ciggédw komunikacyjnych,
preferencyjnie odseparowane od ruchu samochodowego (np. pasem zieleni,
réznicg wysokosci). W przypadku braku mozliwosci petnej separacii — realizacja
alternatywnych ciggdéw poza uktadem drogowym. Jezeli jednak trasa moze
powstac¢ wytgcznie w istniejgcym pasie drogowym, nalezy jg projektowac
z zachowaniem obowigzujgcych przepisow technicznych oraz
z zastosowaniem rozwiqzan sprzyjajgcych bezpieczenstwu uzytkownikow —
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zarowno infrastrukturalnych, jak i wizualnych (m.in. odmienna nawierzchnia,
oznakowanie poziome i pionowe, elementy uspokojenia ruchu).

— planowanie nowych droég publicznych i infrastruktury technicznej w oparciu
o analizy potrzeb i mozliwosci finansowych gminy oraz z uwzglednieniem

sukcesywnego rozwoju przestrzeni zurbanizowanych gminy
(tereny przeznaczone pod zainwestowanie).

Infrastruktura rekreacyjno - sportowa

— zachowanie oraz zaspokajanie pofrzeb w zakresie rozwoju terendw ustug sportu
i rekreacji poprzez zwiekszanie dostepnosci miejsc / przestrzeni do spotkan /
rekreacji / sportu. Wzbogacenie terendw rekreacyjnych oraz tworzenie nowych
terendw rekreacyjnych dla mieszkancéw gminy m.in. poprzez:

o urzgdzone tereny zieleni publicznej,

o miejsca spotkan sgsiedzkich i mtodziezy, tematyczne/edukacyjne place
zabaw dedykowane mieszkancom w kazdym wieku;

— ksztattowanie osrodkéw centralnych gminy (Jaczéw, Jerzmanowa), ale takze
centrow pozostatych wsi oraz otoczenia obiektow uzytecznosci publicznej, jako
przestrzeni publicznych wzmacniajgcych poczucie integraciji i tozsamosci
lokalnej, z urzgdzonymi miejscami dla odpoczynku, z dobrg dostepnosciq
komunikacyjng (kotowq, pieszq, rowerowq), bez barier dla oséb ze
szczegolnymi potrzebami;

— ksztattowanie osrodkdéw sportu i rekreacii z zachowaniem wysokiego udziatu
powierzchni biologicznie czynnej z warunkiem eliminacji  szkodliwego
oddziatywania na obszary objete ochrong,

— rozwd;j sieci Sciezek rowerowych i pieszych.

Zalecanie i rekomendacje w zakresie zasad lokalizacji urzgdzen
wylwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej
500 kW

Na terenie Gminy Jerzmanowa przewiduje sie lokalizacje urzqadzen wytwarzajgcych
energie elekiryczng o mocy zainstalowanej nie przekraczajgcej 500 kW.

W zakresie mozliwosci lokalizacji instalacji odnawialnych zrédet energii - nie przewiduje
sie mozliwosci lokalizacji na obszarze Gminy Jerzmanowa: elektrowni wiatrowej,
elektrowni wodnej, biogazowni, elektrowni geotermalne;.

Rekomenduje sie wyznaczenie stref lokalizacji farm fotowoltaicznych z magazynami
energii.

W granicach obszaréw wpisanych do rejestru zabytkdw oraz w granicach stref
ochrony konserwatorskiej lokalizacja urzqadzen fotowoltaicznych moze zostac
ograniczona lub wyeliminowana (m.in. ze wzgledu na ochrone konserwatorskq).
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LZalecanie i rekomendacje w zakresie zasad lokalizacji
przedsiewzie¢ mogqgcych znaczqco oddziatywaé na srodowisko

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, za przedsiewziecia moggce znaczqgco
oddziatywac¢ na Srodowisko nalezy uznac przedsiewziecia, ktdre okreslone zostaty
przez Rade Ministrow w drodze rozporzgdzenia z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie
przedsiewzie¢ mogqgcych znaczgco oddziatywac na srodowisko (Dz. U. z 2019 r.,
poz. 1839 z pdin. zm.) w podziale na przedsiewziecia moggce zawsze znAczgco
oddziatywac¢ na srodowisko oraz te moggce potencjalnie znaczgco oddziatywac
na srodowisko. W ramach polityki przestrzennej gminy nalezy:

— wprowadza¢ wytyczne i ograniczenia z poziomu aktéw planistycznych —
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego;

— koncentrowac przedsiewziecia moggce potencjalnie znaczgco oddziatywac
na Srodowisko w rejonie/rejonach wyznaczonych w aktach planowania
przestrzennego na ten cel z zachowaniem stref  ochronnych
i rozgraniczajgcych tereny produkcyjno-ustugowe i przemystowe od stref
mieszkaniowo — ustugowych (zapobieganie potencjalnej kolizji funkciji);

— wprowadzenie dziatan stuzgcych tworzeniu regulacji dotyczgcych odlegtosci

przedsiewzie¢ oraz lokalizacji zielonych stref buforowych rozgraniczajgcych
zabudowe przemystowq od zabudowy z funkcjg mieszkaniowq;

— wprowadzanie regulacji obligujgcych inwestorow do realizacji inwestycji
z zastosowaniem rozwigzan ograniczajgcych negatywny wptyw na srodowisko
oraz tereny sgsiadujgce, w tym w zakresie wskaznikdw zabudowy i zasad
zagospodarowania terendw.

Zalecanie i rekomendacje w zakresie zasad ksztattowania rolniczej
i leSnej przestrzeni produkcyjnej

— zachowanie i zaspokojenie potrzeb w zakresie terendw zwigzanych
z prowadzeniem gospodarki leSnej. Kierunki jej ksztattowania powinny
realizowac polityke gminy z zakresu ochrony istniejgcego zasobu lesnego;

— zachowanie i zaspokojenie potrzeb w zakresie terendw zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci rolniczej;

— lokalizacja obiektdw ustug rolniczych i produkcji rolniczej z zachowaniem
warunku nieucigzliwosci dla zabudowy mieszkaniowej oraz warunkéw ochrony
wod powierzchniowych i podziemnych;

— w ramach struktury zagospodarowania przestrzennego zachowanie terendw
otwartych jako istotnej cechy krajobrazu gminy (ksztattowanie waloréw
krajobrazowych gminy), w tym zachowanie korytarzy ekologicznych
oraz siedliski gatunkdw chronionych i zagrozonych. Wtasciwe ksztattowanie
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ekosystemow rolnych z wykorzystaniem otaczajgcych je systemow naturalnych
i ich zdolnosci do autoregulacii.

Zalecanie i rekomendacje w zakresie zasad ksztalttowania
zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach
wymagajqgcych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub
remediaciji.

Z uwagi na zauwazalne w przestrzeni gminy zréznicowania (m.in. roznice
w potencjatach, problemy/deficyty, itp.) w sferze spotecznej, ale takze sferach
pozaspotecznych takich jok: gospodarczej, Srodowiskowej, technicznej czy

funkcjonalno — przestrzennej, zaleca sie przeprowadzenie delimitaciji obszaru gminy
celem wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacii.

Na terenie Gminy Jerzmanowa nie wystepujg obszary wymagajgce przeksztatcen,
rehabilitaciji, rekultywaciji lub remediacii.
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System realizacji Strategii

Strategia Rozwoju Gminy Jerzmanowa na lata 2026-2035 bedzie wdrazana
i monitorowana  przy wykorzystaniu  dostepnych  narzedzi, procedur oraz
mechanizmdéw zarzgdzania. Waznym elementem tego procesu sg standardy
prowadzenia polityki rozwoju, rozumiane jako wspdinie wypracowane zasady
organizacyjne i schematy dziatania, ktére porzgdkujg codzienng praktyke
instytucjonalng. Majg one na celu zapewnienie przejrzystosci, spodjnosci i efektywnosci
podejmowanych dziatan, a takze umozliwiajg reagowanie na zmienigjgce sie
uwarunkowania spoteczno-gospodarcze i srodowiskowe.

Standardy zostaty opracowane w procesie partycypacyjnym, z udziatem
przedstawicieli réznych Srodowisk lokalnych. Wyznaczajg one oczekiwany sposdb
wspotpracy, odpowiedzialnosci i otwartosci. Majg charakter praktyczny i operacyjny
- stanowig punkt odniesienia zardbwno w relacjach z mieszkancami, jak i partnerami
spotecznymi czy gospodarczymi.

Przyjecie i stosowanie standardéw pozwoli Gminie Jerzmmanowa prowadzi¢ polityke
rozwoju w sposoéb bardziej przewidywalny, transparentny i zorientowany na potrzeby
mieszkancow, a takze wzmocni proces budowania zaufania i kapitatu spotecznego.

Ponizej przedstawiono zestaw kluczowych standarddw, ktdére obowigzywac bedg
w okresie realizacji Strategii.

STANDARD OPIS

Il Standard przejrzystosci  Gmina zapewnia przejrzystos¢ dziatania poprzez
i otwartosci danych regularne udostepnianie informaciji i baz danych

oraz biezgcg komunikacje z mieszkancami

réoznymi kanatami — cyfrowymi i fradycyjnymi.

Wspodlny standard otwartych danych obowigzuje

wszystkie jednostki organizacyjne gminy i stuzy

jako narzedzie do budowania zaufania, kontroli

spotecznej oraz podejmowania decyzji opartych

na faktach.
& Standard vdzialu Gmina tworzy trwate i zrozumiate mechanizmy
mieszkancow udziatu mieszkancdw w podejmowaniu decyzji:
w procesach prowadzi konsultacje spoteczne, rozwija budzety
decyzyjnych partycypacyjne, umotzliwia zgtaszanie wnioskéw
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¢®e

©

Standard  wspotpracy
lokalnej i terytorialnej

Standard aktywizacji
mtiodziezy i wspotpracy
miedzypokoleniowej

Standard  dostepnosci
i Zyczliwosci ustug
publicznych

Standard
zZrownowazonej
i bezpiecznej przestrzeni

Standard rozwoju
kapitatu  spotecznego
i edukacyjnego

i opinii oraz wtgcza przedstawicieli mieszkancow
do struktur doradczych.

Gmina wspiera wspotprace pomiedzy
sotectwami, organizacjami spotecznymi i innymi
jednostkami samorzgdu. W sprawach wspdlnych
dziata w sposéb skoordynowany, oftwarty
i odpowiedzialny, promujgc lokalng solidarnos$¢
i partnerstwo.

Gmina  tworzy  warunki do  aktywnego
uczestnictwa mtodziezy w zyciu publicznym,
wspiera ich samodzielne inicjatywy i rozwija
struktury reprezentacji (np. rady mtodziezy).
Promuje wolontariat miedzypokoleniowy oraz
wspolne dziatania dzieci, dorostych i seniorow.
Gmina zapewnia dostepno$¢  ustug dla
wszystkich  mieszkahcdw -  seniordw, 0sob
Z niepetnosprawnosciami, rodzin z dzie¢mi -
oferujgc elastyczne formy obstugi, zdalny kontakt
oraz programy  wspierajgce  (np. karta
mieszkanca). Ustugi sg projektowane z myslg
o konkretnych potrzebach ludzi.

Gmina prowadzi zrownowazong  polityke
przestrzenng - inwestuje w spdjng infrastrukture,
tereny rekreacyjne, zielen i uzbrojenie terendw.
Projektuje przestrzenie publiczne tak, by byty
funkcjonalne, estetyczne, dostepne i bezpieczne
— zardwno dla pieszych, rowerzystow, jak i oséb
z ograniczeniami mobilnosci.
W tym zakresie gmina wdraza spdjny system
informacji gminnej, obejmujgcy np. jednolite
oznakowanie ulic, numeréw porzgdkowych oraz
innych elementow matej architektury, co wspiera
orientacje w terenie, poprawia estetyke i buduje
jednolitg tozsamos¢ przestrzenng.

Gmina inwestuje w rozwdj kompetencji
mieszkancoéw — dzieci, mtodziezy i dorostych —
wspiera  dziatania  edukacyjne  formalne
i nieformalne, rozwija oferte sportowq i kulturalng
wzmacniagjgcg tozsamos$¢ lokalng poprzez
wspolne  dziatania, wydarzenia i troske
0 przestrzenie symboliczne.
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Wyznaczone standardy prowadzenia polityki rozwoju bedq przenikac¢ wszystkie
dziatania podejmowane w zakresie wdrazania zatozeh Strategii Rozwoju Gminy
Jerzmanowa na lata 2026-2035.

System realizacji Strategii dopetniajg ponadto wytyczne dotyczgce sporzgdzania
dokumentdw wykonawczych oraz ramy finansowe i zrédta finansowania.

Podmiotami odpowiedzialnymi za proces wdrazania, monitorowania i oceny Strategii

5Q:

- Wojt Gminy:

O

odpowiada za realizacje Strategii Rozwoju Gminy,

o wyznacza Opiekuna Strategii,

o inicjuje i nadzoruje realizacje zadan strategicznych.
— Rada Gminy:
o analizuje postepy we wdrazaniu Strategii,
o przyjmuje sprawozdania z jej realizacji,
o rozpatruje wnioski dotyczgce aktualizaciji Strategii,
o odnosisie do kierunkdw dziatan wskazanych w Strategii przy uchwalaniu

budzetu Gminy oraz wieloletnich planéw inwestycyjnych.

— Opiekun Strategii®

O

O

O

O

petni funkcje koordynacyjng wobec partneréw realizacyjnych,
mobilizuje zasoby na rzecz wdrazania dziatan strategicznych,
upowszechnia zatozenia Strategii wiréd mieszkancow,

odpowiada za okresowe badania mieszkancoéw w ramach dziatan
monitorujgcych,

przygotowuje okresowe sprawozdania z realizacji Strategii,

rekomenduje zmiany w Strategi.

— Partnerzy realizacji Strategii - komorki Urzedu Gminy i jednostki organizacyjne:

O

realizujg i wspotrealizujg poszczegdine zadania strategiczne,

3 Rola Opiekuna Strategii przypisana do stanowiska Gtéwnego Specjalisty ds. Zamdwien Publicznych.
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o przekazujg dane do monitoringu i raportowania,

o zgtaszajg wnioski dotyczgce zmian w Strategii.

Strategia Rozwoju Gminy Jerzmanowa jest nadrzednym punktem odniesienia przy
tworzeniu i aktualizowaniu dokumentdow strategicznych i planistycznych nizszego
rzedu. Aby zachowac¢ spdjnosc, dokumenty te uzyskujg status dokumentow
wykonawczych, pod warunkiem zgodnosci z zapisami Strategii.

Weryfikacja zgodnosci odbywa sie na kilku poziomach:

— Poziom wizji — wdrazanie nowych dokumentéw powinno by¢ poprzedzone tzw.
testem wizji, obejmujgcym pytania:

o Czy dokument jest zgodny z wizjg rozwoju Gminy Jerzmanowa?2

o Czy wpisuje sie w strategiczne obszary rozwoju (sfera spoteczna,
gospodarcza, przestrzenna i klimatyczno-srodowiskowa) 2

o Czy zaktada dziatania zgodne z przyjetymi standardami prowadzenia
polityki rozwoju?e

— Poziom celdéw - dokumenty programowe i planistyczne muszg wynikac z celéow
strategicznych i kierunkoéw dziatan wyznaczonych w Strategii i wspierac ich

realizacje.
-~ Poziom efektéw - wdrazanie dokumentéw wykonawczych powinno
umozliwia¢ osigganie docelowych wartosci wskaznikdw i rezultatow

okreslonych w Strategii.

— Poziom polityki przestrzennej — dokumenty muszg uwzglednia¢ zalecenia
irekomendacje Strategii w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej Gminy Jerzmsanowa.

Podstawowym celem systemu monitorowania Strategii Rozwoju Gminy Jerzmmanowa
na lata 2026-2035 jest ocena skutecznosci i efektywnosci realizowanych dziatan,
wynikajgcych z przyjetych celéw strategicznych i kierunkdw dziatan. Monitoring
umozliwi biezgce $Sledzenie postepdw wdrazania Strategii, a takze ocene, czy
uzyskiwane rezultaty sq zgodne z zaktadanymi celami i oczekiwanymi efektami
rozwoju gminy.
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Cel strategiczny Rezultat Wskaznik irédlo danychi Warto$é bazowa Tendencja /
czestotliwosé Wartos¢
pomiaru docelowa
1. Zapewnienie wysokiej|= Poprawa jakosci komunikacijii| Odsetek mieszkancodw pozytywnie |badania online skala|Warto$s¢ bazowa z wzrost  lub
jakosci ustug| dostepnosci  informacji o | ocenigjgcych jako$¢ ustug 1-7, odsetek ocen 5-|diagnozy: jako$¢|utrzymanie
publicznych dziataniach gminy publicznych w gminie 7) wydarzen
= /wiekszenie zaangazowania co 3lata kulturalnych — 53,6%,
mieszkancdédw w  dziatania edukacja - 55,7%,
spoteczne i procesy sport — 53,2%.
decyzyjne -
» Lepszy dostep do | Liczba ) przeprowodzonyck,\ uG Jerzmqnowo —|- wzrost rok
zZintegrowanych konsultacii ' lub spotkan sprowozd&umc z do roku lub
i nowoczesnych ustug partycypacyjnych  (np. spacery konsultacii utrzymanie
spotecznych badawcze, worsz’ro‘rY prOJekTowg, spotecznych/ )
» Dostosowanie oferty czasu budzet partycypacyjny, zebrania |protokoty z zebran
wolnego do potrzeb soteckie z udziatem Wojta itp.). '
mieszkancow  réznych  grup corocznie
wiekowych.
Udziat funduszu soteckiego (UG Jerzmanowa - wzrost  lub
w wydatkach budzetu gminy [%] ufrzymanie
Kwota funduszu soteckiego |corocznie
w przeliczeniv na 1 mieszkahca
[zt/0s.]
Liczba zarejestrowanych UG Jerzmanowa 1880 wzrost  lub
uzytkownikdw SMS-owego Systemu utrzymanie
Informowania mieszkancdw Gminy
(SISMS) [0s.] corocznie
2. Wzmacnianie lokalnej [= Wzrost liczby mieszkancow | Odsetek mieszkancédw pozytywnie [badania online skala|Wartos¢ bazowa  z{[A wzrost
wspdlnoty angazujgcych sie w dziatania | oceniajgcych  relacje  sgsiedzkie [1-7, odsetek ocen 5-{diagnozy: relacje
lokalne i inicjatywy | i poziom integracji spotecznej w|7) sqsiedzkie i
spoteczne. gminie co 3lata integracja — 49,4%
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Cel strategiczny

Rezultat

Rozwdj lokalnych tradycji,
symboli i wydarzeh
wzmacnigjgcych tozsamosé
wspdlnotowq.

Wskaznik

— mierzony w badaniach co 3 lata
(skala 1-7, odsetek ocen 5-7).

irédto danych i

czestotliwosé
pomiaru

Wartosé bazowa Tendencja /
Wartos¢
docelowa

= Zwiekszenie roli lokalnych
liderow i organizaciji | Liczba aktywnych lideréw UG Jerzmanowa wzrost  lub
spotecznych w animowaniu | i organizacji spotecznych objetych utrzymanie rok
zycia spotecznego gminy. wsparciem ze strony gminy w danym |corocznie do roku
= Ugruntowanie marki | roku
wydarzen cyklicznych jako | (np. liczba organizacji
kluczowych momentow | korzystajgcych ze szkoler, grantdw,
infegrujgcych mieszkancow. | promocji; liczba liderow
» Systematyczne wzmacnianie | uhonorowanych w  Gali  Oséb
postaw  odpowiedzialnosci | Aktywnych, itp.)
i wspdtdecydowania  wéréd
mieszkancAdw. Liczba wydarzen i dziatan |GCK / Urzgd Gminy |0 wzrost  lub
o charakterze intfegracyjnym utrzymanie
promujgcych tozsamos¢ lokalng corocznie
(np. Dni Gminy, Dni Sgsiada, konkurs
na symbol gminy, wspdlne akcje
KGW, gry terenowe, konkursy,
rozdawanie roslin, Dozynki Gminne,
Cover Festiwal, Bieg Gesi itp.)
3. Prowadzenie aktywnej [= Wzrost poziomu | Liczba projektéw  mtodziezowych UG/ SP/ GCK 5
polityki mtodziezowej zaangazowania mtodych | zrealizowanych z inicjatywy lub przy
mieszkahcow w zycie | wspdbtudziale mtodziezy corocznie
publiczne gminy.
» Ustanowienie struktur
reprezentaciji mtodziezy
w  gminie (MRG, Sottys-
Junior).
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Cel strategiczny

Rezultat

Stworzenie funkcjonalnej
i atrakcyjnej przestrzeni
dedykowanej mtodziezy.
Zwiekszenie liczby inicjatyw
podejmowanych przez
mtodych z wtasnej inicjatywy.
Wzrost poczucia sprawczosci
i odpowiedzialnosci
spotecznej wérdd mtodziezy.

Wskaznik

irédto danych i

czestotliwosé
pomiaru

Wartosé bazowa Tendencja /
Wartos¢
docelowa

4. Polityka senioralna
sprzyjajgcej aktywnosci,
bezpieczenstwu i
uczestnictwu  w  zyciu
spotecznym

Iwiekszona aktywnos¢
spoteczna i integracja oséb
starszych w zyciu lokalnym.
Stworzenie tfrwatych,
przyjaznych przestrzeni  dla
spotkanh i inicjatyw
senioralnych.

Wzrost  dostepnosci  ustug
opiekunczych i asystenckich
dedykowanych seniorom.
Wzmochienie pozytywnego
wizerunku  senioréw  jako
aktywnych uczestnikdw zycia

spotecznosci.
Iwiekszenie mobilnosci
seniordbw i poprawa ich

samodzielnosci
w codziennym
funkcjonowaniu.

Odsetek mieszkancédw pozytywnie
ocenigjagcych jakos¢ wsparcia dla

badania online skala
1-7, odsetek ocen 5+

Wartos¢ bazowa z
diagnozy — wsparcie i

wzrost

seniordw w gminie 7) ustugi dla senioréw:
co 3lata 46,4%
Liczba utworzonych lub [UG/GCK/GOPS 2 utrzymanie

funkcjonujgcych Klubdéw Seniora /
przestrzeni dla seniorow

corocznie

lub wzrost
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Cel strategiczny

1. Zwiekszanie

atrakcyjnosci
inwestycyjne;j

= Wiegksza powierzchnia
dostepnych i uzbrojonych
terendw inwestycyjnych w gminie.
= Poprawa postrzegania gminy jako

miejsca przyjoznego do
prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;.

= Utatwiony dostep
przedsiebiorcéw do ustug
doradczych i informaciji
gospodarcze;.

» Wieksze zréznicowanie lokalnej
gospodarki - zmniejszenie
zaleznosci od sektora
wydobywczego.

= Wzrost liczby lokalnych mikro,

matych i srednich przedsiebiorstw.

Wskaznik irédlo danychi  Wartosé bazowa  Tendencja /
czestotliwosé Wartosé
pomiaru docelowa
Odsetek mieszkancéw badania online|Wartos¢ bazowal[A wzrost
pozytywnie oceniajgcych skala 1-7, odsetek|z iagnozy: dobre migjsce
warunki prowadzenia ocen 5-7) dla biznesu: 24,7%
dziatalnosci gospodarczej co 3lata
w gminie
Liczba dziatah  doradczych UG/ Agencjal- wzrost
i informacyjnych skierowanych |[Rozwoju
do przedsiebiorcow (np. [Regionalnego Arleg
spotkania, szkolenia,  dyzury |S.A.
eksperckie, kampanie
informacyjne) corocznie
- liczba zrealizowanych
wydarzen lub interwencji

w ciggu roku.

2. Wzmocnienie
stabilnosci  finansowej
gminy i efektywne

zarzgdzanie finansami

gminy

» Wieksza liczba  mieszkancow
rozliczajgcych PIT  w  Gminie
Jerzmanowa.

» Zwiekszona Swiadomoscé
mieszkancdw  (w  tym  dzieci

mieszkancow
pozytywnie oceniajgcych
wykorzystanie srodkéw
finansowych przez gmine

Odsetek

badania online
skala 1-7, odsetek
ocen 5-7)
co 3 lata

Wartos¢  bazowa  z
diagnozy: skuteczne
wykorzystanie zasobdw
finansowych na rozwdj
iinwestycje: 36,6%

wzrost
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Cel strategiczny

Wskaznik irédlo danychi  Wartosé bazowa  Tendencja /
czestotliwosé Wartos¢
pomiaru docelowa
i mtodziezy) w zakresie finansow | Liczba mieszkahcodw |Dane US - wzrost
publicznych iroli podatkdw. rozliczajgcych PIT w Gminie |corocznie
* Poprawa efektywnosci | Jerzmanowa.
zarzqadzania  finansami  gminy
dzieki wdrozeniu nowych
rozwiqzan organizacyjnych (np.
Centrum Ustug Wspdlnych, spdtka
komunalna). Odsetek uzytkownikéw [UG - rejestr 0 wzrost
Jerzmanowskiej Karty |uzytkownikéw JKM
Mieszkahca wsérdd |US - rozliczajgey PIT
rozliczajgcych PIT w gminie z adresem
zamieszkania
w gminie
corocznie

Cel strategiczny

1. Rozwdj
zrébwnowazonej
mobilnosci

Rezultat

» Wieksza dostepnos¢ przestrzenna
gminy dzieki rozbudowanej i spdjnej
infrastrukturze drogowej, pieszej i
rowerowe;j.

Wskaznik

irédto danych i

czestotliwosé
pomiaru

Odsetek mieszkancédw wskazujgcych zty |badania online - %
stan drég i infrastruktury transportowej  |odpowiedzi

jako istotny problem gminy

co 3lata

Wartosé
bazowa

warto$é
bazowa
diagnozy: 29%

Tendencja
/ Wartos¢
docelowa

V4

spadek
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Cel strategiczny Wskaznik irédto danych i Wartosé Tendencja
czestotliwosé bazowa / Wartosé
pomiaru docelowa
= 7wiekszone bezpieczenstwo | Odsetek  mieszkancdw  pozytywnie |badania online skalalwarto$é /] wzrost
uczestnikdw  ruchu  drogowego, | ocenigjgcych tatwose i bezpieczenstwo [1-7, odsetek ocen 5-|bazowa z
szczegdlnie pieszych i rowerzystéw. poruszania sie pieszo lub rowerem po |7) diagnozy: 37.5%
= Ograniczenie wykluczenia | terenie gminy co 3 lata
komunikacyjnego mieszkancodw
iny. w1 todziey | iorow, — -
gg‘;:ezw Z(;r;wrgjodzljengelpsg;éohrowi DtugoS¢ nowych, oznakowanych tras UG,  dokumentacjal- [/ wzrost
dostosowanych do potrzeb  form rowerowych (km) - obejmuje tqczng |zarzgdcdw drég,
fransportu publicznego dtugos¢ tras rowerowych na terenie |inwentaryzacja
= Jwiekszone wykorzystanie roweru gminy. I_(‘r.ore sq oznakowane W |ferenowa.
jako Srodka codziennego transportu przestrzeni jako przeznaczone do rug:hu
oraz rekreacji, dzieki promociji rowerowego ub Z 190 do_pus;czemem
aktywnej mobilnosci i rozbudowie (drogi  dla rowzrow: clagl gllgszo—
infrastruktury  wspierajqcej  kulture rowerowe, rogl publiczne
rowerowa. z dopuszczonym ruchem rowerowym
oraz frasy turystyczne/rekreacyjne.
2. Poprawa estetyki |= Sprawny i dostosowany do | Odsetek  mieszkancow  pozytywnie [badania online skala Wartos¢ wzrost
otoczenia i jakosci| wymogdw system gospodarowania | oceniajgcych funkcjonowanie systemu [1-7, odsetek ocen 5- bazowa z
Srodowiska odpadami — obejmujqgcy selektywnq | gospodarki odpadami |7) diagnozy:
zbidrke, bioodpady i funkcjonujgcy co 3lata 29.8%.
PSZOK. ) . i , .
» Wzrost $wiadomosici i aktywnosci Liczba 'uruchom.pnych Punk’r(?w Urzqum|ny/ZW|qz§k 0 1
mieszkancéw w  zakresie  ochrony Selektywnej Zbiorki Odpaddw G'mln. Zagtebia
srodowiska — wieksze zaangazowanie | Komunalnych (PSZOK) Miedziowego
corocznie
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Cel strategiczny

szkdt,  sotectw i organizacji w
edukacje ekologiczng.

= Ograniczenie zjawisk szkodliwych dla
Srodowiska — m.in. dzikich wysypisk
i spalania odpaddw.

» Bardziej estetyczna i uporzgdkowana
przestrze publiczna - z zieleniq,
matg  architekturg i lokalnymi
formami street/folk artu.

* Spdjny i rozpoznawalny  system
informacji publicznej w przestrzeni
gminy - oparty na wspdinych
standardach i lokalnej tozsamosci.

Wskaznik irédto danych i Wartos¢ Tendencja
czestotliwosé bazowa / Wartosé
pomiaru docelowa
Odsetek  mieszkahcdw  pozytywnie |badania online skala Warto$e [/ wzrost
ocenigjgcych czystos¢ i estetyke gminy |1-7, odsetek ocen 5- bazowa z
7) diagnozy:
co 3 lata 55,3%.
Liczba interwencji gminy UG -  ewidencja - spadek
podejmowanych na whniosek |zgtoszeh
mieszkancow dotyczgcych |mieszkahcow
nielegalnego spalania odpadow
i usuwania dzikich wysypisk Smieci corocznie
Odsetek sotectw objetych wdrozonym |dokumentacja Urzedu 0 100%
gminnym systemem informacji publicznej |Gminy /
inwentaryzacja
terenowa
co 3lata
Liczba zrealizowanych dziatan |sprawozdania - wzrost
porzgdkujgcych i estetyzujgcych |z realizacji zadah UG

przestrzen publiczng (nasadzenia zieleni,
montaz matej architektury, realizacje
artystyczne w przestrzeni publicznej)

GCK, sotectw;
dokumentacja
projektowa, protokoty
odbioru prac
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Cel strategiczny

odpornosci
srodowiskowej
adaptacja
zmian klimatu

3. Wzmachnianie

i
do

» Zwiekszona odporno$¢ gminy na
skutki suszy i ekstremalnych zjawisk

pogodowych dzieki rozwojowi
retencji i modernizacji sieci
wodociggowych.

= Poprawa jakosci powietrza
i efektywnosci energetycznej
poprzez redukcje liczby
nieekologicznych  zrédet  ciepta

i termomodernizacje budynkdw.
Rozwinieta infrastruktura OLZE
w obiektach gminnych oraz rosngce
wykorzystanie programdw wsparcia
przez mieszkancow.

Iwiekszona powierzchnia zielono-
niebieskiej infrastruktury sprzyjajgcej
retencji i tagodzeniu skutkdw zmian
klimatu.

= Zmniejszenie zagrozen
Srodowiskowych poprzez
sukcesywng  eliminacje  azbestu
i likwidacje dzikich wysypisk.

» Wzrost  $wiadomosci  ekologicznej
mieszkahcodw w zakresie
efektywnosci energetycznej

i adaptacji do zmian klimatu.

Wskaznik irédto danych i Wartos¢ Tendencja
czestotliwosé bazowa / Wartosé
pomiaru docelowa
Liczba zlikwidowanych zrédet ciepta |dokumentacja Urzedu - wzrost
niespetniajgcych norm emisyjnych Gminy /  raporty
Z programow
wymiany piecow
Odsetek  mieszkahcdw  pozytywnie |badania online skala Wartoée wzrost
oceniajgcych jako$¢ powietrza w gminie |1-7, odsetek ocen 5-| bazowa: 25,1%
7) (diagnoza 2024)
co 3lata
Dtugosc zmodernizowanej / |protokoty odbioru - wzrost
wybudowanej sieci wodno- [robdét / dane z ZGK
kanalizacyjnej (km)
Liczba obiektow uzytecznosci publicznej |protokoty odbioru - wzrost

poddanych termomodernizaciji

inwestycji / dane z UG
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Cel strategiczny

i mieszkaniowej

4, Rozwdj
przestrzeni
publicznych  oraz
infrastruktury
spotecznej

= Wieksza dostepnos¢ atrakcyjnych

przestrzeni rekreacyjnych i miejsc
spotkan w sotectwach.
» Nowe funkcje zdegradowanych

obiektéw i terendw lokalnych.

= Lepsze warunki nauki i dostep do
ustug publicznych dzieki nowej
i zmodernizowanej infrastrukturze.

» Nowa infrastruktura i rozszerzona
oferta  aktywnosci  plenerowych
w réznych czesciach gminy.

= Nowa oferta mieszkah komunalnych
i/lub spotecznych na terenie gminy.

Wskaznik irédto danych i Wartosé Tendencja
czestotliwosé bazowa / Wartosé
pomiaru docelowa
Odsetek  mieszkanhcéw  pozytywnie |badania online skala Wartos¢ wzrost
ocenigjgcych dostepnosc¢ i atrakcyjnose |1-7, odsetek ocen 5-| bazowa: 51,9%
przestrzeni publicznych 7) (diagnoza -
co 3lata zadbane i
atrakcyjne
przestrzenie)
Liczba obiektéw/terendw |protokoty odbioru - wzrost
zdegradowanych, ktérym przywrécono |inwestyciji / dane z UG
lub nadano nowe funkcje publiczne
Liczba obiektéw uzytecznosci publicznej |protokoty odbioru - wzrost
gminy (siedziby jednostek |inwestycji / dane z UG
organizacyjnych, $wietlice  wiejskie),

ktére w wyniku modernizacii lub budowy
zostaty dostosowane do standarddw
dostepnoéci i poprawity  warunki
Swiadczenia ustug dla mieszkahcdw
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Procedura prowadzenia sprawozdawczosci oraz weryfikacji
i oceny postepow w realizacji zamierzen strategicznych

Monitoring postepdw we wdrazaniu Strategii Rozwoju  Gminy Jerzmanowa
realizowany jest w cyklu rocznym, w powigzaniu z opracowywaniem Raportu o stanie

gminy.
Jednostki organizacyjne gminy oraz komoérki Urzedu Gminy, odpowiedzialne za

realizacje poszczegdlnych dziatan (zgodnie z powierzonym zakresem obowigzkdow),
przekazujg Opiekunowi Strategii informacje dotyczqgce:

e aktualnych wartosci wskaznikéw,

e stanu realizacji zadan,

e« ewentualnych problemdw lub barier we wdrazaniu dziatan.
Informacije te przekazywane sg do konca kwietnia kazdego roku.

Na tej podstawie Opiekun Strategii przygotowuje sprawozdanie z realizacji dokumentu
i do dnia 31 maja wtgcza je do Raportu o stanie Gminy Jerzmanowa, ktéry nastepnie
przedstawiany jest Wojtowi i Radzie Gminy.

Wyniki monitoringu oraz wnioski z oceny realizacji Strategii publikowane sg w sposdb
jaowny — na stronie internetowej] Gminy Jerzmanowa.

Procedura aktualizaciji Strategii

Przeglad i aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowa bedzie przeprowadzana
nie rzadziej niz raz na 5 lat obowigzywania dokumentu. Dopuszcza sie mozliwose
wczesniejszej aktualizacji w  przypadku  wystgpienia istotnych  przestanek,
uzasadniajgcych potrzebe dostosowania zapiséw Strategii do zmieniajgcych sie
uwarunkowan spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych lub przestrzennych.

W przypadku uruchomienia procesu aktualizacji realizowane bedq nastepujgce
dziatania:

1. Wojt Gminy przedstawia na sesji Rady Gminy wniosek o rozpoczecie procesu przegladu
Strategii.

2. W oparciu o decyzje Rady Gminy, Wojt okredla sposdb przeprowadzenia aktualizacii
(oraca witasna Urzedu Gminy lub zZlecenie podmiotowi zewnetrznemu) oraz
przygotowuje harmonogram prac.

W procesie weryfikacji i aktualizaciji analizie mogg zosta¢ poddane w szczegdlnosci:

cze$¢ diagnostyczna — poprzez odniesienie sie do aktualnych danych statystycznych
i wynikdw analiz,

5. wizja rozwoju Gminy — jej aktualno$¢ w kontekscie zmian zachodzgcych w gminie i jej
ofoczeniu,

6. cele strategiczne i kierunki dziatah —ich adekwatno$¢ do zweryfikowanej wizji rozwoju,
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7. wyznaczony Obszar Strategicznej Interwenciji (OSl).
8. Projekt zaktualizowanej Strategii zostaje przekazany do konsultacji spotecznych.

Po zakonczeniu konsultacii Strategia w nowej wersji przedstawiana jest Radzie Gminy
do uchwalenia.

Ewaluacja ex-ante

Po opracowaniu ostatecznej wersji Strategii, a przed rozpoczeciem jej wdrozenia,
przeprowadzona zostanie tzw. ewaluacja uprzednia (ex-ante), w zakresie
nastepujgcych kryteriow:

e frafnosci — analizie poddano: adekwatno$¢ postawionych celdw i wybranych
do realizacji zadan do zidentyfikowanych problemdw, potrzeb i posiadanych
zasobow;

e skutecznosci — czy wyznaczone cele sg mozliwe do osiggniecia poprzez
zdefiniowane priorytety i dziatania;
e efektywnosci — ocena dotyczyta tego, czy zdefiniowane cele sg uzasadnione
pod wzgledem przewidywanych naktaddw finansowych;
e spojnosci wewnetrznej i zewnetrznej dokumentu.
Po przeprowadzonej ewaluacji ex-ante rekomenduje sie Strategie do wdrozenia.

Zgodnos¢ Strategii z dokumentami wyzszego rzedu

Cele strategiczne wyznaczone w Strategii Rozwoju sq zgodne zzatozeniami
programowymi dokumentow wyzszego rzedu. Strategia jest spdjna z obowigzujgcymi
aktami strategicznymi, planistycznymi oraz operacyjnymi obowigzujgcymi na
poziomie europejskim, krajowym, regionalnym, ponadlokalnym i powiatowym, ktére
mogq byc¢ istotne dla realizacji polityki rozwoju gminy Jerzmanowa, w tym
w szczegodlnosci z:

e Strategig Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030.

Ujete w Strategii kierunki dziatan zostaty skosztorysowane, co stworzyto ramy
finansowe dla catego dokumentu.

W celu redlizacji zaplanowanych kierunkdw dziatah konieczne jest zapewnienie
zréznicowanych zrédet finansowania. Montaz finansowy opierac sie bedzie na
nastepujgcych kategoriach:
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Srodki wiasne gminy - §rodki zabezpieczone w budzecie Gminy Jerzmanowa
na realizacje inwestycji i dziatan biezgcych, w catosci lub jako wktad wtasny
do projektow finansowanych ze zrédet zewnetrznych.

Fundusze Unii Europejskiej w ramach perspektywy 2021-2027 (programy
krajowe) — w szczegdlnosci:

o FEnIKS (Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko) —
wsparcie inwestyciji w infrastrukture wodno-kanalizacyjnqg, efektywnos¢
energetyczng, odnawialne zrédta energii, gospodarke odpadami,
adaptacje do zmian klimatu i drogi lokalne;

o FERS (Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego) — finansowanie
ustug spotecznych, opieki, zdrowia, edukacji oraz dziatan na rzecz
integracji i dostepnosci;

o FERC (Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy) — cyfryzacja ustug
publicznych, cyberbezpieczenstwo, rozwdj e-administraciji i otwartych
danych;

o LIFE — projekty srodowiskowe i klimatyczne o charakterze innowacyjnym.
Fundusze regionalne — Fundusze Europejskie dla Dolnego Slgska (FEDS)
zarzgdzane przez Urzgd Marszatkowski  Wojewddziwa  Dolnoslgskiego,
obejmujgce m.in. wsparcie dla fransportu niskoemisyjnego, infrastruktury
spotecznej, kultury, edukacji, gospodarki wodno-kanalizacyjnej i energetyki.
Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) - finansowanie
inwestycji w obszarach zielonej energii, ftermomodernizaciji, mobilnosci
niskoemisyjnej, ustug spotecznych i opieki nad dzie¢mi do lat 3 (program
»~Aktywny Maluch”).

Srodki krajowe — w tym:

o Rzqdowy Fundusz Rozwoju Drég (RFRD) — przebudowa i rozbudowa drég

gminnych oraz poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego;

o Fundusz Rozwoju Przewozdw Autobusowych (FRPA) — doptaty do
funkcjonowania lokalnych linii  autobusowych o charakterze
uzytecznosci publicznej;

o Senior+ — tworzenie i funkcjonowanie placéwek wsparcia dla seniordw
(Kluby i Dzienne Domy ,,Senior+");

o resortowe programy inwestycyjne, m.in. Sportowa Polska (Ministerstwo
Sportu i Turystyki), Infrastruktura kultury i ochrona zabytkéw (Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego).

Srodki funduszy celowych — m.in. Narodowego i Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (programy ,,Czyste Powietrze”,
,Ciepte Mieszkanie”, dziatania z zakresu retencji, OZE i adaptacji do zmian
klimatu), Fundusz Termomodernizacji i Remontéw oraz Fundusz Doptat Banku
Gospodarstwa Krajowego (mieszkalnictwo komunalne i Spoteczne Inicjatywy
Mieszkaniowe).

Srodki z programow europejskich i krajowych dla organizacji pozarzgdowych
— np. Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, Aktywni Obywatele, Erasmus+ czy
Europejski  Korpus  Solidarnoéci  (projekty  edukacyjne, mtodziezowe,
wolontariackie).
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« Srodki prywatne - inwestycje realizowane przez przedsiebiorcédw, mieszkancoédw
lub organizacje w formule partnerstw publiczno-prywatnych (PPP) bqgdz
w ramach wspotpracy przy projektach lokalnych.

Iréznicowane zroédta finansowania umozliwig elastyczne podejscie do realizaci
Strateqii i zwiekszg zdolnos¢ gminy do skutecznego wykorzystania dostepnych
instrumentéw krajowych, unijnych i regionalnych.
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